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Inleiding

De heren M, Pit en H. Vermeulen, ledsn van Provinciale Staten van
Gelderland, hebben zich op B8 februari 1977 schriftelijk tot Gedeputeerds
Staten van Gelderland gewend naar aanleiding van ingrijpends herstruk-—
tureringsplannen veor de papisrindustrisBn in Apeldoorn, Renkum en
Wapenveld van Yan Gelder Papier. Daarbij drukten zij de wens uit op korte
termijn meer en beter inzicht te verkrijgen in de situatie van alls
ondernemingen c.q. vestigingesn in de papier- en papierwarenindustrie

in Gelderland; zij verzochten ter verkrijging van dit inzicht het E.T.I.G.
de problemsn te laten inventariseren en aanbevelingen te laten doen

om de nadelige gevolgen van de reeds bekendgemaakte en eventuesl nog te
verwachten herstrukturering van bedrijven veoor de betreffende wsrknemers

en de werkgelegenheid het meest efficiBnt te kunnen bestrijden.

Medio april 1977 ontving het E.T.I.G. de opdracht van de provincie
de problemsn van de Gelderse papier- en papierverwsrkende industrie
en de daarvan sterk afhankelijke bedrijven te inventariseren. Bij deze in-
ventarisatie zou naar de mening van Gedeputesrde Staten aan de volgends

punten bijzondere aandacht dienen te worden bgsteed,

1. De ontwikkelingstendenzen in die bedrijfstak.

2. De gevolgen van deze ontwikkéling voor de werkgslsgenheid.

3. De gevolgen van de recente onhtwikkeling in deze bedrijfstak voor
de sterk van de papier(verwerkende)findustrie afhankelijke bedrijven.

4. De mogelijkheden om in deze en andere bedrijfstakken kompsnsaties
te vinden voor de werkgelegenhsesid, die bij eventuele ongunstige
ontwikkelingen bij een of meerdere bedrijven verloren gaat (zal
gaan).

5. De vestigingsmogelijkheden voor niesuwe bedrijven in die gebieden/
gemesenten waar een sterke terugloop van de werkgelegenheid op
grond van de ontwikkeling in de papier(verwsrkende)-industrie
verwacht moet worden.

6. De mogelijkheden om eventuele gevolgen vdor de werkgelegenheid

tot een minimum te beperken.



Inmiddels waren de rsorganisatieplannen van Van Gelder Apeldoorn

op allerlei wijzen reeds in diskussie gekomen.

Kalamiteiten elders bleken op korte termijn niet te vrezen; esen
typering.uan de situatie in de papier(verwerkende)-industrise op
basis van (ehquété)-onderzoek leek het E.T.I.G. derhalve mogslijk en
waardevoller dan alleen een globale inventarisatie van problemen.

Hierover werd uiteraard kontakt met de opdrachtgsver onderhouden.

In verband ‘met de bﬁ‘het E.T.I.G. aanwezigs kapaciteit en gslet op

de branche~deskundigheid bij het Landslijk Projekt Bedrﬁ%suoor;ichting

in Gelderland werd sen deel van het werk in samenpwerking met dezs
organisatie verricht, in het bijzonder door de heer ir. 3.6G. Overschie.
Voor de enquétes bij Apeldoornse bedrijven werd medswerking verkregen van
de Stedebouwkundige Dienst voor de Oost-Veluws; de heer P. ds Roos
verrichte het enquéte-werk.

Waardevolle adviezen werden van vele zijden verkregsn, in het bijzonder
van het Distriktsbureau voor de Arbsidsvoorziening in Gelderland,

de dirskteuren van des Gewestelijke Arbsidsbureaus, de hesr W,A, S;ndérs
(sekretaris) en de heer G.J. Wassink van de Industriskern Loenen/
Eerbesk, de heer W.A., Wuyster, algemeen sekretaris van de Vereniging
van Nederlandsche Papierfabrikanten en de heer.ir. H.A. van der Meiden,
direktsur 'van de Stichting Industriehout,

Bijzondere dank is verschuldigd aan het bedrijfslsven voor de wélwillende
medewerking; in het bijzonder aan de heer ir, H. Vlam (qirekteur Van
Gelder), de heer ir. C.w. Broens (direkteur van esn onderneming van
BUhrmann Tetterode N.V.), de heer ing. H. de Nooy (N.V. Nederlandse
Gasunie) en de hesr ir. L. van der Eijk (Miliesu-adviseur Gelderse Kamers
van Koophandel). Enkeles opmerkingen van de sze.van de heer dr. ir. L.J.

Groen (direkteur G.0.M.) zijn in de tekst veruwsrkt.

De leiding van het onderzoek berustte bij de heer drs. C. Bresedveld.

april 1978 Stichting Economisch Technologisch

Instituut voor Gelderland



Situatie en ontwikkelinﬁstendenéén in de paﬁiernﬁverheid
De probleemstelllng is in ds opdracht dle wu in het voorgaande:

hebben overgenomen, globaal omschreven. Voor analyse van de'd :
uraagstukken is da kwallflcatle "Paplernuuerheld" aia goed

1)

en paplarverwarklng is voor beoordellng van situatie en ont-

bru1kbaar, onderscheld tussen papler— en kartonfabrlcage

wikkeling: van de bedruven 1n deze industrietak rslevant. '
'De papler— en kartonlndustrle omvat de fabrlcage van onbewerkte
-soorten zoals krantenpapler, varpakklngspapler en (massxaf}
:karton enarzuds en beusrkte papleren anderzuds (hleronder worden
de gestreken soorten gerekand) 13 ;
r}ot de paplervermerkende 1ndustrle worden gsrekend paplarwaren;

(golfkarton en) ruwe en veradelde kartonnages.

be~on£wikgeiiné in dé Nedsrlandss bapier~ en kartonindustrie

ih de zsventiger jéran kan als volgt worden weergegeven.
Aanvénkelﬁk was er esn duidelijk oﬁgaande lijn in het volume
whi- @8 GTebb, HiE tber de liecriels vam 1575 zaiks wemnd gE=
'_éﬁéantueerd (voorraadvorming)' In het laatste kuwartaal van
’1974 trad een ‘daling van de afzet op gevolgd door produktle—
daling in 1975 en gedesltelijk herstel van produktleuvoluma
en'anat in 1976.De prUsontulkkellng werd in 1975 zo onbevre-
digend dat kostenstijgingen niet meer konden worden doorberekend.
De krantenpaplerp;oduktle kwam in zodanigse moellukheden dat
alleen via drastische raorganlsatle en overheldspartlclpatle
kontinuTteit van deNederlandsepraduktle,kon worden bereikt.

De afzet naar papieréooft heeft zich als volgt ontwikkeld:

zie tabel op blz. 2

1) Het onderscheid tussen papier en karton wordt gelegd bij
een gewicht vam 225 gram per m2,



Afzet voor papier- en kartonfabrieken (x 1.000 t.)

Produktiestatistieken C.B.5. Papier~- en kartonindustrie.

ro6lS 19703) BF73 1974 195

Courantesnpapisr 166 164 &9 145 126

Druk- schrijff- en tekenpapier
en -karton {inkl. gestreken

soorten)

-~ houthoudend 132 120 136 130 100

- houtvrij ) 180 - 350 409 439 21T

Verpakkingspapier en ~karton 391 BT 910 928 21

we.v. strokarten 225gr/m2 en

- beplakt ' : c 114 0 w63 33

- onbeplakt A 3 105 62 57 83

stiopapier t/m 224 gp./M2 5

‘grijspapier t/m 224 gr./M2 | 2 144 137 138 121

grijskarton 225 gr./M2 en;>

- onbeplakt 13 69 104 126 90

- beplakt . 2 66 94 101 92

sulfiet papier en vetdichtpap. . °) 46 B 33 37

duplex-triplex- en multiplex- 1 '

papier en -karton o D83 160 156 15

‘kraftpapier en imitatiekraft-

papier 83 98 93 59

semi-chemicalpapier 190 78 80 76 49

overige pakpapiersoorten 29 47 65 62

overige pakkartonsoorten } 21 20 12

HygiBnische- en sanltalre

paplersoorten 66 75 B4 80
3 68

Bverige speciale papier—~ en

kartonsoorten : 16 ) 34 25

Totaal 847 ".BET  NL.R01 _.760 14329

* = geen gegevens
) exkl, triplex en multlplex.

2) Mogelijk opgsenomen in de groep ov. pakpapisr ~ pakkarton soortsen.

3) Inkl. papiergrondstoffen fabrieken

Industri&le verkopen (mln. gld.) 1974 1975 121§1)
1. Grafisch papier esn karton 993.9 776.é 994.9
2. \lerpakkingspapier- en karton 781.5 599.0 643.1
‘3. HygiBnische en sanitairs papier-

soorten ‘ 85,9 B9:8 959
4, Ovasrige speciale pap.—en kartonsgart. 59.6 49 .1 12.0
‘5. Dverige produkten en dienstverls- ' '

ning 58.1 274 20.6
6. Totaal , _ 1988 1.541.6  1.766.4

1) voorlopige cijfers.



In dejﬁoo?dgrqapen domineert verpakkingspapier en -karton. COpvallend is de
recente relatieve stabiliteit van de afzet in de sektor hygienische, sani-
taire en overige papieren teruwijl sedert de zestigef jaren duidelijk
kenmerken van een groeisektor naar vorsn kwamen als gévolg van'het:
toenamends gebruik van tissues, keukenrollen, zakdoeken, laboratorium-
jassen, tafel- en beddegoed voor éénmalig gebruik en in de sektor
overige‘door de toename van de industriBle papieren zoais‘ponskaarten,
'fotopEpier, plakband: etec. Binnen de papier- en kartonindustrie~ié
spraké van een grote diversiteit van bedrijven naar bedrijfsgrootte,
branche, integratie met verwerkingsbedrijven en zelfstandigheid (cbn-
cernvorming). ’.

De produktie’ is kapitaalintensief, door toenesmende automafiéeriné en
mechanisering nam het aantal werkenden af en nam de prpduktie'injdé
periode 1970 t/m 1974 toe, zelfs meer dan in andere landen van Europaj
de fabrieken in Nederland hebben gemiddeld een grotere omvang.'Dé re-
cente stijging van het aandeel van dlverse kosten en de daling var delnarge

VOOT 0.8 afschruv;ngmvenbedrufsrssultaauwasalsvolgt(produktlestatls-

tiek C.B.S5.).

Kostenopbouw van papier- en kartoruabrleken in procenten van de pro-
duktie

1973 1975

Grond- en hulpstoffen 48,7 51.0
Energie ' 4.7 T3
Verpakkingsmiddelen 428 %4 Va4
Verbruik : 54.8 58,7
Arbeidskosten 25.8 28T
Overige kosten, afschrijving

en bedrijfsresultaat 19.4 o2
Waardeverschil 45,2 40,3
Produktie 100.0 100.0

De. investeringen in de periods 1970 - 1975 konden ongeveer uit afschrij-
vingen betaald worden, de Nederlandse papier- en kartonindustrie ipves-
teerde in de periode 1970 - 1974 gemiddeld mindser dan de E.E.G.-concur-
renten en deze investeringen bedroegen bovendien voor een deel wéter~
zuiveringsapparatuur. VYolgens schattingen van industrigle zijde zal tot

1980 alleen al f 250 mil joen (prijzen 1975) in deze apparatuur geinves-



~ iy

Het papier-en kartonverbruik in13976 en de vewachte groe

teiten tot 1980

i van capaci

( West en zuid Europa 0.E.C.D. cijfers )

raming capaciteiten tot 198!

X 1.000 ton

verbruik in 1976 §

10.000 1

9.000 1

Overig

Oosfenrijk

Noorwegen

Spahje

Finland

Zweden
Néderland'
ltéi\';e

Ver. Koninkrijk

Frankrijk

B.R.Duitsland



teerd moeten worden (de totale investeringen in de periode 1970 - 1875
in de pepierindustrie bedroegen gemiddeld f 100 miljéen per jaar).
Investefihgen zullen in de nabije toekomst primair waarschijnlijk op ver-
vanginé worden gericht, hoewel daarvan veelal tevens uitbreiding het
gevolg is. . L
"Deﬂ@entabilitéit laat duidelijk veel te wensen over:
Volgeﬁskﬁét landelijk struktuuronderzoek was deze in 1970 nog geen 2%,
in 1975 we:qbbet‘gemiddelde resultaat zelfs negatief. Voor ds olia-.
krégié hadden de bedrijven een gezonde balansstruktuur, het eigen ver-
%bgen'més rdim’. de helft van bet balanstotaal. Door de slechte resulta-

1)’

ten en de inflatie is de positie nadien verslechterd
i

1

De u1tbre1d1ngen in. de Europese paplersektor waren nadellg voor de be-

o '-f 4

> zettlng van de’ Nederlandse papier- en kartonindustrise.
wegens ontbre&en van kotrdinatie bij de investeringen is verders u1t~
breldlng zonder meer mogelijk, waarbij gewezen kan worden op konkurrentle
L-nVan gelntegreerde bedrﬁvev die pulp en papier vervaardigen.
De graei Gah;ﬁét pépierverhfuik‘zal naar verwachting in de nabije toe-
komst?iets afnenan; er wordt niet meer gerekend met groeipercentages
van 6 & 77 per jaar, doch serder met 2 & 3%. Volgens U.E.CQD.-cﬁférs
ved B de . toenemlng van die kapaciteit in de E.E.G. tussen 1978 en fQBD
ongeveer 12% zijn, die van de overige Eurcpese landen 19% (waarvan bij
de graotste producenten verreweg het hoogste groeitempo aan Zweden
wordt toegedacht (32%) ), zodat in 1980 de volgende kapa01telten
zullen ontstaan (x 1,000 ton) (219 graflek Bl

Eolf.Ba Py |- ~ waarvan Nederland 2 147
qurig Europa 24, 2196 waarvan Zwedsn 8. 31815

| waarvan Finland 6.825
waarvan Noorwegen 1.790

totaal Scandinavig 17.000
' De kapaciteitsuitbreiding in het topjaar 1974 was 6%2).

1). Gegsvens in het voorgaande zijn ontleend aan "Bedrijfstakken verkend
1977", deel 6, publikatie van hst Min. van Economische Zaken 1977,

2). In de sektoren ongestreken houtvru papier en sanitair papier wordt
grote Europese overkapaciteit gesignalesrd, op de pakpapiermarkt is
de Europese overkapaciteit 15 & 20% (volgens Van Gelder).



De Nederlandse papier- en kartonindustrie dekte in 1974 88% wvan het
Nederlandse verbruik. In Scandinavig& en Canada overtreft de produk-
tie verreweg het verbruik; de papier- en kartonproduktie in % van

‘het eigen verbruik was in 1974 als volgt in de relsvante gebieden:

Nederland ) 88
Bl Vi« 76
Noorwegen, Zwedsn, Finland 376
Canada : Ll )
UsS.A. 93

De problemen bij de papierverwsrkingsbedrijven zijn van andere aard.

Zij tebben veelal geen konkurrentie van veraf gselegen bedrijven te
dichten omdat het transport dit niet toelaat en zij verkeren in de
gunstige omstandigheid dat zij in direkt kontakt staan met de'a%hé-
mer ‘en dus uitstekend op zijn wensen kunnen reagsren. Bij de fabri-
kage van het basismateriaal (bijvoorbesld golfkarton) kan goed van

binnenlandse grondstof (oud papier) gebruik gemaakt worden. Be-

langrijk in het verbruik zijn komponenten zoals grijspapier en -karton

en duplex/triplex Kkarton. De produktis is vesl minder ‘kapitaalin-<
- tensiefi dit hesft ook ten gevolgs dat in kleinere eenheden wordt
geproduceerd dan in de papisrindustrie, doch tevens is et op een-

1)

derlandse papierverwerkende industrie was in 1975 als volgt (in

aantal gebieden sprake van overkapaciteit /. De afzet van de Ne-

miljoen guldens).

Papisrwaren 947
Golfkarton . <52
Kartonnages 502 -
Drukwerk 20
Overige produkten 69
Loondienst 15
Totaal 2.065

De fluktuatises in de afzet in de jaren daarvoor werden hoofdzakelijk
bepaald door prijsstijging (1973/'74, grondstoffen) en daling van de
afzetwaarde (1974/'75).

1). Overkapaciteit is er bij massief karton, golfkarton en in de
sektor vouwkartonnages.



Ongeveer 24% van de afzet was bestemd voor buitenlandse afmemers

(primair de omliggende landen).

"De arbeidskostén in de veruwerkirgsbedrijven maakten ‘sen steeds groter

deel uit van de toegevoegde waarde (1970 - 57% en 1975 -~ .63.5% van

1)

De stijoing is ten dele veroorzaakt door produktie met steeds meer

het zogenaamde waardeverschil).

bewerkingen waardoor de arbeidskosten stegen. Weliswaar is veel han-
denarbeid vervangen door machines en is hoogwaardiger kwaliteit
veelal overwegend tos te schrijven aan machinalse methodes, doch sr
zijn' evensens veel werkzaamheden toegesvoegd, met name assemblage-
werk (bijvoorbesld interiauré, deksalé, Qenstéfs), soms met niet- -
bedrijfsverwante produkten. Van fundamentele wijzigingen in het pro-
duktie-proces kén eigenlijk nist gesproken worden. Door engunstigs
konjunkturele ontwikkeling kan zeker de vraag naar hoogwaardigse, -
kwaliteiten onder druk komen te staan; bij enkele bedrijven in de .

papierverwerkends sektor werd deze tendsns reeds gesignaleerd.

In.de zeventiger  jaren werd de stijging van de toegevoegde waarde
steeds meer beiInvloed door loonstijgingen die de produktiv;teiﬁsstﬁ—
ging overtroffen. In de papierindustrie kunnen door -het uituijken
uit de bulk-sektor naar gespecialiseerds produkten de problemen
verschoven worden, zonder dat hiermede in totaliteit fundamentels

oplossingsn voor de overkapaciteit gevonden worden.

1). Hoewel niet expliciet door de ge&nquéteerde bedrijven gerappor-
teerd, is in meerdere gevallen -de opmerking gemaakt dat de
- overigens ook vaak afuwezige - C.A.0. weinig steun geeft veor
een doorzichtige en realistische beloningsstruktuur.
Die bedrijven, die te maken hsbben met de grafische C.A.0., ver-
melden bovendien dat de C.A.0. onvoldoende 1s aangepast en
hierdoor belemmerend kan werken voor de technologische en soci-~
ale ontuwikkelingen. '
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Grondstofvogorziening van de papier- en kartonindustrie.

Het veruwerkingsprocses van papier kan als volgt gelllustreerd wor-
gen (2is Gekening 7).

Enig inzicht in de voorziening met eigen grondstoffen verkrijgt men
door de houtpulpproduktie en de winning van oud papisr te relate-
ren aan de papler- en kartonproduktie.

De cijfers van de aandelen van houtpulp en oud papier zijn als volgt

(in volume-procenten).

Houtpulp Oud papier  Totaal
Nederland 11" 522) 63
Eob.bB. 23 40 63
Noorwegen, Zweden, Finland 144 6 150
Canada 145 6 151
U.S.A. 75 24 : 99

Oud papier is steesds belangrijker geworden als grondstof voor de pa-
pierindustrie. Hierbij zijn diverse faktoren van betekenis; wij noemen

1.-de problemen die gepaard gingen met het verkrijgen van geimpor-
teerde grondstoffen tegen acceptabele prijzen;

2. de vervanging van de binnenlandse grondstof stro voor de massisf
kartonfabrikage; )

3. de mogelilkheid oud papier te ontinkten.

Het Van Gelder krantenpapierprojekt ts Renkum zal een vraagimpuls
naar oud-papier opleversn. De prijs die door VYan Geldsr geboden kan
worden wordt door enkele Gelderse badrijven in de papierveruwerkende
industrie als hoog beoordeeld op grond van de prijsstelling in de

courantenpapiersektor.

Ovsrheidssteun aan de voorraadvcocrming van oud papier beoogt stabi-
lisering van de oud-papiermarkt en daarmede een prijspeil waardoor
ook bij slechtere konjunktuur de inzameling van ocud-papier zo lang

mogelijk gekontinueerd kan worden.

1). De industriBle beheefte asen houtsiip akleen wandt veoxn 46 &
50% uit het binnenland gedskt. ’

2). Voor karton alleen is het aandeel reeds tussen 80 en 90%.



‘,ngen,qexcqpcuppentig van geintggreerdp bedrijven.in_ de
,houtprodﬁcerende landen zullen de ‘minder bevoorrechte

Europess landen ~o0.a. Nederland- zich wapenen door: bijvoor-
beeld de oud-papierquote in de produktie op te voeren en/of uit
. te uwijken naar produktie.van specialistische papiersoorten

.en toepassingen.

Enkele belangrijke vraagstukken samenhangend met de grond-
stofvaorziening zijns : '

“1, ‘Problemen van het relatieve kostenniveati in de’ nabije
‘toekamst. -Op de invoer van grondstoffen wordt in E.E.G.-
‘'veérband geen inveoerrecht §esheven; het is voor de itidustrie

uiteraard van groot belang op de voordeligste uwijze‘ over
grondstoffen te beschikksen. Op papisr zelf worden wel
inuoérrech%eﬁ.gehevena'Tan opzichte van Europese concur-
rentén (zg. vérdragsianden, osas ScandinaviB) is het
tarief 8%, dit zal in 1984 volgens voornemen tot o% worden
verminderd. 4
‘fen ‘opzichté van de U.5.A.,Canada ‘en Oost Europa geiden
verschillende tarieven: 83% voor kraftpapier en 12%
'voor de rest. Het is nog'dé vraag hoe de afbouw zal
geschieden {Tokio-ronde). . b
Wat de derde wereld betreft kan worden opgemerkt dat
'voor B“az’lle reeds het D taLlef geldt. Dit land kan
-21ch tot sen stecds belan gruﬂcr grondstoffenland ont-
'wlkkelen.(Groot areaal en k11natologlsch gunst199
'groelmogelukheden, lage lonen),
Vergeluxlng van ds produk*iekosten van gelntegreerde
bedruven ) in Scandlnav1e en nleb-gelntegreerde bedru-
ven in Nederland die bulkprodukten vervaa;dlgen_leert
‘dat deze thans gemiddeld ohgeveen geiUk zijn ten‘gevolge
.yavan de ihvoerrechten dié het nadeligé effekt vaﬁ de hoge
tkosten van grondstoffentransport (eerst drogen en na
‘transport oplossen van cellulose) van de nlet—981nte~
greerde bedrijven (t.o.v. de invoer van bulkpapier) in

belangrijke mate tenistdoen.

~

1') Be&rﬂyen die lep— enlpapier(ﬁradukten) vervaardigen

i iy



Het vervallen van invoerrechten betekent dat geintegréerde
bedrijven een goede kans krijgen tot verdere marktpenetratis
in de E.E.G.

Bij de’ concurrenten moeten uiteraard de Scandinavische

landen gehoemd worden -doch odk de U.S.A.(waardedaling U.S.~- .

dollar en tot voor kort matig inflatienivead), Canada en Oost~Europa

(prijsconcurrentie, politiekes prUzen).

Problemen van de gfondstofvoorziening op lange termijn.

De aanvoer van pulp op de wereldmarkt is thans groot. Vooral
door de U.S.A. en Canada wordt het tegen lage prijs aangeboden,
waardoor de Scandinavische landen op deze markt terrein ver-
loren. Het aandeel van de Scandinavische pulpproducenten
daalde. van 60%  in 1973 tot 49% in 1976. Zweden met name
steunde de voorraadfinanciering. Op den duur zal de hout-
produktie op de wereld zonder bijzondere maatregelen onvol-
doende zijn om het toenemends verbruik van papier(produkten)
bij te houden, ondanks bepaalde contraire tendenzen (ver-—
groting bosareaal, produktisbevorderends maatrégelen etc.)
en ondanks het feit dat het houtverbruik voor de papierin-
dustrie slechts een ondergeschikt deel4van de wereldhout-

produktie uitmaakt.

’

Uit bedrijfseconomisch 6ogpﬁnt is het zinvol dé houtproduktie
in de E.E.G. te aktiveren o.a. ten behosve van de belangen
van de papier(verwerkende) iﬁdustrie, indien hiermede wordt
bsvorderd dat de grondstofvoorziéning tegen concurrerende
prijzen kan worden verzekerd 1).J _

Qver dif aspekt kén anders worden gedacht indien men andere
waarden laat prevaleren, zoals in kringen van natuurbehesr
hier en.daar geschiedt. Als er in dgze kringenlwordt ge-
wezen op de onbevredigende rentabiliteit van de houtproduktie
in Nederland'moet niet uit het cog worden verloren dat de finan-
ciBle steun die aan de landbouuw wordt gegevaen de steun aan de

bosbouw aanzienlijk overtreft. De kans moet re8el worden geacht

1) De behoefte aan uitbreiding van het bosareaal is voor
Nederland tot 2000 op 100.000 & 200.000 hectare te
stellen (zie Nota Landelijke Gebieden, derde nota R.O.

en de Struktuurnota Bosbouw (Ministerie van Economische
Tabanl )
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dat op den duur de houtbehoefte niet -meer tegen redelijke
prijzen via import gedekt kan wordeny de-eiésn behoefte van
de exportlanden (ook in de zg. ontwikkelingsgebieden) stﬁgt.
Indien men er op basis van economisch-strategische overwe-
gingen vanuit gaat dat in Nederland én in de E.E.G. de
papierindustrie moet--blijven bestaad, dient de houtproduktie
bevordérd te worden. ’

Ock in Gelders verband zou overwogen Kunnen worden in hoe—
verre landbouwgrondsn op aanvaardbare ‘wijze beter produktief
zoudsn kunnen worden gemaakt ten bshoeve van de bosbouuw.

1)

kering van het Ontuwikkslings- en Saneringsfonds gronden

Van deskundige zijde ‘werd ons medegedeéld dat voor een uit-
(buiten de Tuilverkavelingsgebieden) door veranderde bestem-
ming (dﬁs e dé.bOSbouwéektor) niet ‘verkocht behosven te
worden; derhalve zouden bosbouwaktiviteiten op grond van
deze overuwsging bij de égrériéfs'geﬁeragaérd kunnen worden.
Door het bos op de Veluwe onder de bestemming natuurgebied
te laten vallen wordt de houtproduktie geSChaad, de Veluwe_
Hékf 2% Vén detnationale'behoefte aan‘hUUt(pfdduktsn) voor

alle dosleinden, in feite 230.000 m3 hout.

'Bovendien moet er op wordsn geuezen dat houtopbrengsten de

enige permansnte inkomsten van betekenis zijn voor de bosbouw.

'Bevordering van houtproduktié ten bshdeve van de papierin-
dustrie zou Kunnen zijn tijdelijke bebossing door de gemeentem

van gebieden die voor latere uitbreiding van bebouwing be-

doeld zijn. Onderzoek van de'mogelﬁkﬁeaen hiervan is der-

halve aan te bevelen.

Problemen van (de organisatie van) afvalverwerking.

Het gebruik van houtafval door de papierindustrie is een
zaak die aandacht bshoeft. In feite gaat het hierbij niet
alleen om technisch-organisatorische problemen, doch zeker
is ook een economisch aspekt in het geding: kan hiermeds

sen papiergrondstofvoorziening tegen acceptabele prijzen

1r. H.A. van der Meiden; Direkteur Stichting Industriehout
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worden ‘bereikt? Dcor het Ministerie van Economische Zaken
hvo=" o gn de ‘papierindustrie is een houtproduktie-onderzoek ge- -

TE S ¢ .wraaqd ‘dan het Advissbureau Arnhem (Heide-Mij.).

. G q;t_een oogpunt van gfondstofvooiziening is van betekenié
' ..dat de voorziening met oud-papier zo goed moaslijk funktio-
neert. Op dit gebied zijn er bij de papiernﬁﬁerheid momentesl
. .- ROTgEen, Qe mogelﬁkheid(dat yia subsidigring van de overheid
‘:dq M,A,m. te wﬁster hgt afval massaal zal scheiden an ver-
.. - werken wordt zakép niéﬁJﬁpegejpichd. De kwaliteit oud-papier
1 By e - die aldus is te verkrﬁgen‘mdrdt van onvoldoenda kwaliteit
_ voor . de Paplarlndustrle geacht
-Het zou betreurd worden 1ndlen de oud—paplerhardel die door
de gap%gplndustr;elde:ggvrgagdq:Kyalltelten 1evert Zou ver-
. dorren; -juist in tijden yapalagé oud-papierprijzen is een
_ dergelijke ontuikkeling zeker mogelijk. Het dient te worden
b o G el ’voorkgmén_dat_egn.dqrgalﬁ@g situatie‘gptstaat; uitval van
. de aanvoerlijnen van‘oud;papier (ophalan en handel) is waar-
-+ . schijnlijk nist meef‘ongedean_je‘maken. Tegen de achtergrond
van‘deAeerder geuite vanwachting van énnstige grondstof- -

schaarste voor de paplerlndustrle 1n _de toekomst zou dit

R

.een moellnk te accepteren ontwikkeling zijn.

Dok op, dlt vraagstuk komen wij in Gelders verband nog terug.
Wij vermaldau.nqg dat naar_yerwachtlng de oud—paplar guute
Ao de‘grondstdfyoorzian;ng_yan de pabierfabrieken in 1978

zal toenemen tot ongsveer 62%..
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Dg betekenis van de papier(verwsrkends) industrie voor dg werkgele-

genheid in Gelderland.

De ontuikkeling in vergelijking met de ‘gehsle Gelderse fndustris
was al's volgt (Brdnnen: A.I.S5.-C.B.S. ‘en ﬁ.wks.“)%' ¢

Papier(verwerkende) industrie

Jaar = Gehele ., industris

i aantallen werkendsn Fndibes aantallen werkenden |[indicses
1965 7 132,203 i RetREaT it ‘greys AvRiiSiz | qpq
9970 (rEagifsrn oss e sl ol ggigty g 326 %EF 4 i 94.8
1975 117,613 88,4 8.872 E 90.1
‘19962) 112,148 L 700 A IR D11 R 85.0
4977+ 109.870 FORISEEEY AT NS S SvAsh | 80,7

‘Dé'papiér(VQrwerRéndé)'fﬁduéfrf& is geconcentreerd op de‘Veluwe

en daarin is de laatste tijd op het gebied van de‘werkgelegenheid
hauwélijle verandering  ‘gekomen. Het Véluwse aandéel ‘daalde

slechts van 76.54 in 1965 tat 75% in 1975, e

Sedert 1974 is er een duidelijke teruggang in de werkgelegenheid

'te Konstateren . met een verlsop van ongeveer 600 werkenden,

i

overwegend mannsn.

"Het aantal werkénde vrouwen in de pépief(vef¢éikahae)'igéustria4

is ruim 7% van het totale aantal werkenden, een aandesl” dat in de
loap der jaren geleldelijk is a?genomen. ‘in de vithiger jaren
was het aandéel omstreeks 14% van het totala aantal werkenden,

in 1965 was het aandeel gezakt tot 12% i RIS f Lot

Deze daling was vesl sterker dan in de Gslderse industris gemid-

deld; het aandeel werkende vrouwsn bewoog zich in de vij?tiger'

en'zestiger jaren om ds 17% en daalde tot' 13% in 1979, .5

‘Het aantal papiet(veruerkende) industriedn schommalde in’de vijf-

tiger jaren tussen de 40 en 50, nam vervolgens toe tot 64 in
1966 en daalde daarna tot 54 in 1871 en bleaf tot 1976 konstant.
Deze ontwikkslingstendens loopt in grote 1ijnen parallél met

t

ooy

die in de gshele Gelderse industria.

1) A.I.S./C.B.S. = Alg. Industriestatistiek van hst C.B.S.
P.W.E, = provinciale wsrkgslegenheidssnqu8tering.

Net ingang van 1977 gewﬁzigde AoI.S.~registratise,

3) De relatief grote terugloop kap samenhangen met het verduij- A
‘nen > van kleine bedrijven en met de toenemende kapitaalinten-
siteit van de grote bedrijven.



Wi L S0 IR da papier{yvéruerkerideé) industrie was 'in de.wijfkiger Jaren ‘de
werkgelegenhsid voor mannen + 7% van het totale aartal in de Gel-
~derse industrie, dit aandssl liep op tot wngeveer 8% in de zesti-
ger jarer en werd tot 1976 op dit niveau gehandhaafd met een
lichte neiging tot dalen.

Het aantal bedrhven in dse paoiér\Vé;wurkend%) industrie in de
vijftiger sn.Lastlgar jaren badroeg op de Veluwe gemiddeld 67% van
4. .o het tobaal -aantal bedrijven inh de papier(verwérkends) indystrie in
| Gelderland; in het Eagin van de zestiger jaren daalde_hst aandesl
tot gemiddeld .58%, welk.niveau daarna stabiel bleef. 'Hat totale
- aantal bedrijven in de papierzvefwérkenda):indu§tria op»dg Veluwse
. 8teeg van_ 27 in 1951 tot 43 in. 1960 -en daalde vervolgens, tot 32

.-in 1976, dus ongevser het aude niveau.. . .. . Rl
Het persaneelsbestand in de papxer(verwerkande) 1ndustrle bleef
vanaf de vijftiger jarsen konshantvygor#% Qp}qe ualu?g.ggggncentreerd.

n . \ A - 3 S e
.Het aandee’ van da Agﬂjg;hoek in het totale aantél badruven in

‘de papler(verwerkenda) 1ndustrla is toegenomen van 20 é 25% in ds
Avﬂ’tagsr Jaren tdt 10% in 1976, Het absolute aantal nam toe van 11

tot 16. R : . ‘3 T

De werkgelsganheid in. de Achterhoeksa papier(verwerkends} industrie

t.0.v. da,Geldarsa;pap;erlgdustr;qfkgﬁ§igds_195Q opgglqun tot het
huidige niveau (1976) van .15%, o

"
S J 2 = e e

e

A ‘ . : S R R P N BRI
Het aaﬂtal bedruven in de bépi;r(varwerkande) 1n$&s€rmafin het Ri~
yisrenland s»eag van, 11% van, et GeLders totaal 1n de vgftlger ja=~
ren tot 137 in 1976. Het absolute aantal nam toe van 5 naar 6. De
werkgelegenheid daalde van 13% van het Geldars totaal ip 1950 tot
BE 350598 peovl <ier o120 B3 O '

Het procentusel aandesl .van de wgrkgq;gganheidjinﬂQQ pgp}er(ver-
werkende) industrie in de totale iqdqstgiéla.werkgelgéemheid pser
sconomisch-geografisch gebied en per streekplangebied heeft de
volgende ontwikkeling doorgemaakt (zie overzicht op pg. 14).

. " o
¥ AL R A



1856 1866 1976
Randmeerkust - 3 1
Oost-Vsluwszoom , 21 28 4 27
Geldersa Vallsi 2 8 2
Streekplangsebied Veluwe .. = . 13 17 | 2.0
Qude IJssslstreek 1 2 37,
Bost-Achterhosk » e 13 4 5
Gebied Zutphen b 9 o
‘Streeskplangehbied QOost-Gelderland 4 . 4 5
Zuid=Vseluwezoom é 7 A5
Liemers , i T TR I 2
Oost-Betuuws S . - - 1
Rijk van Nijmegen : : B 55 5
Streekplangebied Midden- 5 5
Gelderland g il
Land van Maas en Waal | - - =
West-Betuws - = I =
Bommelerwaard - ' - =
Streekplangebied Rivisrenland - - -

GELDERLAND o 6 8 8

Het meest opvallende is het grote aandeel in het psrsonsels-
bestand cp de Oost-~Veluwezoom: ruim esn visrds deel. Sedert
1966 daalt dit aandeel enigszins svenals in het gshele
streskplangebied Veluus, :

De Nederlandss papisrindustrie is gekoncentreerd in Gelder-
land, Groningen en Noord-Holland (Velsen - Wormer) en enige
koncentraties in Limburg bU Naastpicht (KNP).

O0p het gebied van invésteringsfaciliteiten en tariseven zijn
er grote verschillen; Gelderland neemt dan een ongunstige

positie in.

14
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Des enqufite 1877.

Ds enquBte bij dé papiar(verﬁerkende) industrie werd overwegsnd in ds
twsede helft van 1977 en de maanden januari en februari 1978 gshou-
den, ' : A ' .

Het totale bestand telds 57 bedrijven en enkele toeleverende aktivi-
taiten. | SRR SR R Tf“'

Een viertal bediijven had een zodanig specifisek kdrakter dat de pro-
blematiek nisat relevant voor dezes rapportering geacht kan worden
(Duvoorbeeld fabrikage van cpoorxaartjes of overwegand groothandels-
bedruf) g !

Van 6 bedrijven is gesn antwoord verwerkt: een tweatal verkearde op

de rand van faillissement gn een viertal kon of w:lde voor de af-
sluxu;ng geen geggévens verstrekken, dit waren klelﬁere Dedfuven in
de papisrverwsrkends sektor. oyl )

Over 'in totaal 47 bedrijveh werden gegsvens verwsrkt, waarvan 9 aver-

wegend gekombineerd met het Gelderse hoofdbedrijf of nevenvestxglng.

A, Enkels typerinagsn.

De bedrijven %unnen in verband met de economische vraagstukken

globaal als volgt worden ingedesld naar coneern-verband,

Indeling naar concasrn-vsrband,

1. De Van Gelder vastlglngcn (paplerfabrleken) (Renkum I & 1%,
Wapenveld en Apeldoorn) '
2. De BUhrmann-Tatteroda-bedruven.
Papisrindustrie: Papierfabriek Doetinchem.
Papierverwerkend: Csltona - Zslhem.
(4e divisis) Edelpapisr - Dostinchem.
Papier - Metaal - Zutphen.
Gelria - Barhebeld.
Besin - Ermelo. ‘
De Zeeuw - Eerbeek

Pillo-Pak - Esrbesk.

1). Van Gelder Papier is gsliserd met Crown Zsllerbach U.S.A.

15 -~
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3. KNP-bedrijven. Papierfabrisken: Gelderland-Tislens, Nijmegen.
Verenigde Papierfabrieken, Eer-
beek. ‘

Papierverwerkend: Kartonnagefabrisk "Volharding",
Elburg.
KNP is geliesrd met Mac Millan Blaedel, Canada.

4, Papisrfabriek "De Hoop", onderdeel van Reed International Ltd.
International Londen. g
5. Sweethsart Monocon, Groenlo (dechter van Maryland Cup Corpora-

tion, W.S M)

6. Mogendorff, Zevenaar (Litton Business Systems Holland te Amers-

foort, dochter van Litteon Industries, U.S5.A.).
7. Overige ondernsmingen met soms losse bindingan.

Van de totale bezetting in de papier{verwerkends) industrie in
Gslderland van.i 8.400 psrsoneslsleden in 1976 werkten er bijna
5.000 (situatie védr afvloeiing Van Gelder Apeldoorn) in concern-
gebonden bedrijven.

De beslissingsmacht betreffende de koers die de bedrijven voor de
toekomst kunnen uitzettsn is dus dﬁidelﬁk in een aanzisnlijk deel
van de bedrijven in princips aan bepsrkingen ondsrhevig die buiten

de vestigingsplaats liggen.

Indelinag naar gsografische koncentratiae,

.Da belangrijkste gemeentelijke koncentraties in de papiernijverheid

zijn:

1. Apeldoorn, met ruim 1.800 arbeidsplaatsen'(véér afvloeiing bjj
Van Gelder) in 1977.

2. Brummen (de kern Eerbesek), met in de papier(verwerkende)'in—
dustrie bijna 2.300 arbeidsplaatsen.

3. Renkum, met ruim 900 arbeidsplaatsen in de papierverwerksnde

industrie.



4. Kleinsre koncentraties: Heerde {Wapenveld) en Nijmegen.

Het Apeldoornse badrijf Lona is in Loensn gelegen, zodat naar
 kernen gezien gesproken kan worden van het papisrindustrie-~
komplex Eerbeek/Loenen.

De afhankelﬁkﬁeid van de industrigle werkgelegenheid is het
sterkst in de gemeenten Brummen, Heerde en Renkum, waar respek-
tievelijk 72, 49 en 47% van de lokale industriBle werkgelegenheid

in de papier{verwsrkende) industrie gekoncentresrd is.

Indeling naar papier- en papisrverwsrkends aktivitsiten,

Papierfabrieken zijn (per vestiging geteld).

1. Van Gelder Papier Apeldoorn.

2. Van Houtum & Palm, Apeldoorn,

3. Van Houtum & Palm, Ugchelsen.,

4, Van Gelder Papier Renkum I.

5. Van Gelder Papier Renkum II en III (Courantenpapier)j).
6., Van Gelder Papier Wapenveld.

7. Schut Heeslsum. '

8, Gelderland-Tielens Papierfabrieken B.V., Nijmegen.
9., Papierfabrisk Dostinchem.
10..Varenigde Papierfabrieken, Eerbeek.
11. Hens Papier, Eerbesk.
12. Papierfabriek "De Hoop", Eerbsek (gedseltelijk).
13. Papiserfabriek Coldenhove, Eerbeek (gedseltelijk).
14. Lona, fabriek Voorsterweg Loenen (gedesltelijk).

15, Jan van Delden, Vaassen (gedeeltelijk).

Da nummers 12, 13, 14 en 15 zijn gekombineerd met papierverwerking;

in laatstgenoemds sektor ligt het hoofdaccent.

Van de ongeveer 51 papier(verwsrkende) bedrijven in Gelderland
zijn er + 40 werkzaam in de sektoren golfkarton, kartonnages en
papierwaren zoals envsloppsen, etiketten en papieren zakken.

Een negental bedrijven is geklassificeerd in de grootteklasss

1) Fabrisk IV is in aanbouu.



10-20 arbeidskrachten, 10 in de klasse 20-50 arbeidskrachten,
10 in de sektor 51-100 arbeidskrachten, 5 in de klasse 1d1—200,
5 in de sektor 201-500 en tenslotte 1 in de klasse groter dan
500. De gemiddelde bedrijfsgrootte is dus aanzienlijk kleiner dan
-in de papierindustrie, waar de grootste kapitaalintensiviteit
en werkgelegenheid is.

Voor een globale indeling van het aséortiment varwijzen wi naar

bijlage I.

Van de industrie in Loenen en Eerbeek zijn sr twes in ds sektor

papierproduktie werkzaam (Verenigde Papier, Hens Papier), 3 be-

horen tot de sektor produktie= sn verwerking (De Hoop, Colden-

Hové, Lona), 5 alleen tot de sektor Qerwerking (De Zeéuw, Pillo

pak, Schut Superisur, Slijkhuis en Sanders).

Mew Gdocent digh in Eerbeek/Loensn op de varwérkende sektor mset

trédifioheal sen sterke hafktpositié, met name door inventivi- .

teit t.o.v. de wensen van de afnemers, waarmede men dirsekte

kontakten kan bnderhouden.

Een tweede sterkte—faktof is dat vesl binnenlandse grondstof

wordt verwerkt (oud papier en gedseltelijk hout).

Een derde voordeel is dat kwetsbare produkten (golfkarton!)

door de centrale ligging slechts over—betrskkelﬁk geringe af-

standen naar de afneﬁers'vervoerd behoeven te worden.

Een vierde sterkte-?aktor‘is tot dusver de gunstige situatie

op hét gebied van ds waterhuishouding: prima grondwatsr en

een goed afvoersysteem door gekombinssrde lozing (Industrie-

water B.V,) op Rijkswater, waaraan 5 bedrijven by e

Vermeldenswaards ontwikkelingstendeﬁzen-in Eerbeek/Loenen zijn:

- opkomst kunststofprodukten als aanvulliné op het assortiment
en als konkurrent van de papierproduktens; ‘

- stimulans door toenemende voorverpakking van produkten;

- stimulansdoorzdpkomst van displays (stellingen);

~ bij toeleveranciers in de metaal-en elektrotschnische indus-
trie (méae door technologische veranderingen) aanzienlijke

verbeteringen in het produktiepakket.

Een zwakte-faktor is uiteraard d6 situatie in de papierindus-~
trie (prijskonkurrentis) en er zijn problemen in de veruwsrkends
industrie (overkapaciteit, terwijl de kunststoffen sterk blijven

konkurreren).

= Gl -
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De Industriekern Eerbeek/Loenen (vroeger fabrikantenkring) be-

hartigt de‘belangen van de leden en streeft naar verbetering

van woon- on leefklimaat. ) |

Als véorbaeld van saméhmerking kunnen genoemd worden de gemesn-
schappelijke zuivering van afvalwater (54bedrﬁven) en de bedrijfs-
geneeskundige dienst. De verwantschap van de terreinen waarop

de bedrﬁveh zich-bewegsn houdt ook zekere beperkingen bij de sa-
menuwerking in. '

40

Da enquéte-resultateh.

e o T e s e i e 2 e o b o e ) e

Ds enquete heeft 1n21cht verschaft in de toegsuoegda waarde en

de relatie daarvan met de omzst.

In de papisrverwerksnde industrie is een duidelijke stijging van

de toegevoegde waards in % van de omzet te konstateren.

De oorzaken hiervan kunnen zﬁn: ‘

IS gebruik'van andere/goedkoperse Qrondstoffen;

2. toeneming van de arbsidsintensiteit van de bewerking (hoog-
waardigé produkties){ V

3. toeneming van de lonen t.b.v. de produktiviteitsstijging
(mits de verhouding omzet = produktiewaarde ten gevolge van

voorraadvorming niet excessief fluktueert).

Door de industrie wordt overwsgsnd aan de faktoren 2 en 3 de
grootsie zwaarte toegeksnd; het bedrﬁfsresultéat in procenten
van de toegavoeéde waarde kon t.a.v. 20 van de 40 bedrijven
worden berekend, in 4 gevallen was er sprake van stabiliteit
in de jaren 1974-1976, in 14 gevallen duidelijke achteruitgang,
-in 2 gevallen was ds ihvulling onvolledig. .

De variatiebreedte van de bedrijfsresultaten in % van de omzet
lag‘in 1976 tussen -9 en +11, de resultaten in relatie tot de
tosgsvosegds waarde tusssn -18 sn +22. :

Het gemiddelds bedrijfsresultaat was in 1974 « 6% van de omzst,
in 1975 + 2.7 en in 1976 ongeveer +2.
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De

varmogensstruktuur,

A.

A.

De papierindustrie heefit alleen bedrijven mest meer dan 100

arbeidskrachten., Wij noteerden de volgende verhoudingen:

sterk middel zwak
éigen > 50% 30-509% < 30%
vermogen

5] 2 2
Wij zouden de opgaven als volgt kunnen samsnvatten:
sterk ' zwak
eigsen vermogen ' >50% 30-50% <30%
Papierverwerkende industrie
bedrijven met 10 - 20 arb. kr. 2
bedrijven met 21 - 50 arb. kr. 2 3
bedrijven met 51 - 4100 arb. kr. 5 1
bedrijven met 101 - 200 arb. kr. 2 1
bedrijven met 201 - 500 arb. kr. 1 1
bedrijven met > bOB arb. kr. 2
14 5 7

Het sigen vermogen is in de ondsrnemingen dus veslal tame-

1ijk groot, in de kleine bedrijven zijn des meeste zwakks plek-

ken.
: o _ 1) ;
De export in procenten van de omzet was als volgt:
‘Papierindustrie veel midden waeinig
(>50%) (30-50%) <30%

4 2 2

Papisrveruwsrkende industris

bedrijven met 10 - 20 arb. kr. 2 5

bedrijven met 21 - 50 arb. kr. 2 ] 5

bedrijven met 51 - 100 arb. kr. 1 2 3

bedrijven met 101 - 200 arb. kr,. 3 3

bedrijven met 201 - 500 arb. kr. 1 1

bedrijven met > 500 arb. kr. 1 2
10 & 19

1). Voor verdere differentiatie: zie blz. 27a.

-
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VYan de papierverwerkende industrie blijken vooral de kleinere
bedrijven relatisf weinig op de exportmarkten te opereren.

In de verwerkende bedrijven geldt bovendien -~ in tegenstelling
tot de papierindustrie - dat het produkt zich veslal niet leent

tot transport over grote afstanden.

Het ziakteverzuim geeft volgens de snguétegegevens grote ver-
schillen te zien,
15-  11- 5- <5%
" ga% . A% 1095

A. Papierindustris 1 3 7

B, Papiervaruwerksnde industrie

bedrijven met 10 - 20 arb. kr. 5 2
bedrijven met 21 - 50 arb., kr. 2 3 2
bedrijven met 51 - 100 arb. kr,. 1 1 4
bedrijven met 101 - 200 arb. kr. 2 6
bedrijven met 201 - 500 arb. kr. 1 4
bedrijven met > 500 arb. kr. 1 1
Totaal B. 1 7 23 4

De ciifers in de kleine papierverwerksnde industris&n zijn rela-

tief het gunstigst.

In de papisrindustrie werktsn nog bestrekkelijk vesl buitenlanders.

0% 2- 6= 11- meer
5% 10% 15%

A. Papisrindustrie : 1 24 & 1 2 (24%)

B. Papierverwsrkende industris
bedrijven met 10 - 20 arb. kr. 6 1
bedrijven met 2% ~ 50 arb., kr. 7

-

bedrijven met 51 - 100 arb. kr. 3 1 2

bedrijven met 101 - 200 arb. kr. ' 2 & g 1 (35%)
bedrijven met 201 - 500 arb. kr. - 2 9 G20
bedrijven met > 500 arb, kr. ' 1 1

Totaal B, 16 5 g 4 2
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Bijna de helft van ds bedrijven in de papierverwerkends industrie
heeft geen buitenlandse arbeidskrachten (meer) in dienst, bij de
grotere (>~1DU arbeidskrachfeh) variéren de percentages overwe-
gend tussen 6 en 15%ymet.enkele uitschieters. Dit laatste geldt

eveneens voor de papierindustrie.

In davtoekomst wordt sen daling van het éantal buitenlandse ar-
basidskrachten verwacht uit kostenoverwegingén (ih een'veranderde
arbeidsmarkt). Bij de vermindering wqrdt de wens uitgesproken dat
de buitenlanders die blijven zoveel mogelijk in gszinsverband kun-
nen leven.

Het aantal tijdelijke Gelderss arbaidsverguhningen voor buiten-
landse . arbeidskrachten in ds papier(verwerksnde) industrie
daalde van gemiddeld 432 in 1973 tot 177rin 1876 en 87 in 1877,
In Januari 1978 waren er 88 vergunningen voor mannen én 6 voor
_vrouwen. ) ‘ =

In Gelderland waren detbuitenlahdse arbeidskrachten in deze
sektor praktisch alle Turken, landelﬁk in‘de papiernijverheid

is dit veel minder (+ 60%)1). -

De_Prqvinciale werkgelagenheidsehquétering registreerds in 1974
in totaal 599 mannsn en 21 vropwén in de papierindustrie, alle uit

het buitenland atkomstig (6,6% van het totale aantal buitenlanders).

ke

Het ©ialoop van de werkgslegenﬁeid.

Het aantal werkenden in de Gelderse papier(verwsrkende) indus-
trie is bijna 29% van het Nederlandss tqtaal.

Een prognose van het aantal bezette arbeidsplaatsen is mosilijk
te maken, aangezien Faktoraﬁ vaﬁ buiten de vooruitzichten be-
slissend kunnen beInvloedeﬁ. -

DPe ramingen van onze enquéte in Eerbeek/Loenen in 1971 gaven
voor 10 papier(verwerkende) bedrijven een groeiverwachting van
.:'AVOlarbeidsplaatsen (+ 1/é'van het totaal), Inrfeite had over

deze periode geen groei plaats, doch trad esn lichte daling van

1). Gegevens verstrekt door het Distriktsbureau voor de Ar-
beidsvocrziening in Gelderland.
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het aantal arbeidsplaatsen op. Als eerste aorzaak kan hiervoor

de énergiecrisis worden genoemd, in het bijzonder de gevolgen

op de afzetmarkt.

Fenzelfde ontwikkeling vond plaats in de lokale, deels tosleve-
rande metaal- en elektrotechnische industrie, alleen de expedi-
tiesektor expandeerds (zelfs iets sterker dan volgens de prog-

noseciifers).

Volgens onze enquéte 1977 zal het personeelsbestand zich onge-
vesr stabiiiseren'op het huidige niveau (konklusie uit antwoor-—
den van 28 bedrijven over een periode van 5 jaar, die de bstref-
fende vraag volledig en in aantallen hebben beantwoord).

Naar de verwachtingen van bedrijven met 100 of minder werknemers

zal er in de opieidingsstruktuur geen‘fuhdamentele verschuiving

plaatsvindan.
Hoewel een geringe toename van het aantal LBO esn MO'ars ten
koste van het aantal LO'srs te verwachten is blijven de huidige

verhoudingen ongsveer gelﬁk_(konklﬁsie uit 17 bedrijven).

Bedrijven met meer dan 100 werknemers voorzien vrij élgemesn een
duidelﬁke stijging in het aantal LBO'ers terwijl het aantal LO'ers
ongeveer rechtevenredig hiermee afneemt. _ :

Het verwachte aantal MO'ers neemt - behoudens een incidentele
sterke tosname - in zijn algemeenheid nauwelijks toe (konklusise

uit 15 bedrijven).

Sterkte/zwakte-onderzoek.

De situatie is geanalyseerd met behulp van vragen over een

aantal zaken, die in het navolgende zijn opgsnomen.

afnemersstruktuur., Hierbij is in het bijzonder gelet op de groottse

en variabiliteit van de afnsmers en de a?hankelﬁkheid. Eenzijdige
gerichtheid is er bijvoorbseld als alleen via &én groothandel

verkocht wordt of als er slechts enkele afnemers zijn. Bij de



beoordeling is vanzelfsprekend het oordeel bstrokken over de

situatie in de branche(s) waartoe de afnemers behorsn.

acquisitie., Dasze is als sterk becordeeld indien de verkoopbe-

vordering overtuigend op meerdere manieren wordt aangepakt.

prijsniveau en kwaliteit, De bsoordeling heeft zich primair ge-

richt op de branche waar het bedrijf opereert. Soms heeft daarbij
de opmsrking dat het bedrijf binnen de branche goed of slecht
gesitueerd is, wat prijs of kwaliteit betrseft, nog aandacht ge-

‘kregén.

kommercigls ontwikkeling. Onder dit punt is in het bijzonder de

ontwikkeling in de richting van vergroting van het marktaandeel
betrokken. Het marktaandeel zelf is bezien bij het punt kommer-

cigle positis.

technische ontwikkeling. De mate waarin het bedrijf zich ohtwik-

_ kelt is o.a. gemeten aan de relatie investeringen/afschrijvingen,
haast de bsoordeling van de situatis waarin het bedrijf verkesert
(o.a. in het verband van de branche) volgens de mededelingen

van de direktie.

huisvesting. Dit punt verdient aandacht indien bijvoorbesld ex-

pansis nist meser mogelijk is wegens ruimtelijke problemen en/of
de huisvesting rseds bepaalde problemen geeft door zijn omge-

vingsrelaties (zoals geluidshinder).

produktie~apparatuur., De bsoordeling geschiedde op basis van

veroudsring.

produktie-personeél. Uitgangspunt was het door de ondsrneming

gewenste peil, waarvoor met name kriteria als scholing en/of

ervaring gslden.
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management. De mening van de engufteur is hierbi] dosrslaggevend

gewesst,

financisle positie., De typering geschiedde op basis van ver-

strekte balans- en sxploitatisgegevens en op basis van gesprek

omtrent de situatise van het bedrijf.

kommerciele positis. Voor de beoordeling is de invloed van de

onderneming op de markt maatgevend, dus de mogelijkheid de ont-

wikkeling op de markt te besheersen of duidelijk te beInvloeden

enerzijds en de afhankelijkheid van andere marktpartijen andarzijds.

Het resultaat van de snguBtering is:

arb. kr,
10 - 20
21 - 50

51 - 100
L = EI0

201 - 500
> 500

arb. kr..
10 - 20

21 - 50

51 - 100

101 - 200
201 - 500
> 500

arb, kr.
110 - 20
21 - 50
51 - 100
WY - 208
201 - 500
> 500

te weinig gegsvens.

Afnemersstruktuur KRcgquisitie | Prijsniveau | Kwal./Spec.
vrij sterk matig vrij zwak normaal
redelijk vrij zwak normaal vrij sterk
onbevredigend vrij zwak vrij zwak bevredigend
‘vri] sterk vrij sterk | redslijk sterk
uitgesproken sterk | sterk mz’a"cig”E vrij sterk

x " = : * 3

Econ. ontw, | Techn. ontw.] Huisvesting | Prod. app.

matig i = vrij zwak vrij sterk oribevredigend
normaal normaal "vrij sterk ‘zeer redelijk
matig vrij sterk vrij sterk redslijk

vrij sterk vrij sterk normaal vrij sterk

* sterk normaal uitgesproken sterk
S % * *

Prod. pers.|Management | Financieel | Komm. pos. |

normaal matig - Qrﬁ.zmak vrij zwak

normaal normaal vrij sterk | normaal

redslijk normaal sterk matig
bevredigend|sterk vrij sterk bevredigend

sterk” gcxec!a‘E vrij zwak x

* * * | %

% in de tekst = typering op weinig gegevens gabasesrd.



- Splitsing: in papier- en papierverwerkende industrie levert voor

geen van beids groepen,aen‘wezenlﬁk andsr. beeld op dan het

voorgaande overzicht.

De afnemersstruktuur is - met uitzondering van de bedrijven met

51 t/m 100 man - goed.

De acquisitie is bij bedrijven t/m 100 man zeer matig; naar rato

van de bedrijfsgrootte neemt ook de kwaliteit van de acquisitie

.toe.'Dit vindt wellicht zijn oorzaak in de relatief hoge ver-

koopbevorderingskosten waardoor kleinere bedrijven noodgedwongen

minder aapdacht aan de acquisitie kunnen besteden dan wenselijk

is.

Geen enkele groep heeft een sterk prijsniveau. Het totaal beseld
E K - ol

is prijstechnisch zelfs enigszins somber te noemen.
Kwaliteit en specialisatie staan op een goed niveau,.

De kommerci8le ontwikkeling is bij bedrijven t/m 200 man bepaald

niet uvitbundig gewsest.

Naarmate de bedrijfsgrootte toensemt is de technische ontwikke-

‘1ing (en het produktie-apparaat) sterker.

Waarschijnlijk speelt de hoogte van het met inngvaties.gemoeide
bedrag een belangrijke rol en mosten de kleinere bedrijven van

nisuwe apparatuur eerder afzien.
De huisvesting is in alle sektorsn bevredigend.
Het produktie personeesl is in het algemeen gosd, opvallend is

echter dat juist de grotsre bedrijven wat positiever uit de bus

komsn dan de kleinere,
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Zoals in de lijn der verwachtingen ligt is het management bij de

grotere bedrijven sterker dan bij de kleinsere.

Financieel springt de midden groep (21 - 200) er in positiesve
zin uit, daarbovsen en daaronder is de positie vrij zwak.
De kommercigle positie loopt ongsveser parallel met de kommer-

cigle ontwikkeling.,.

Upvéliénd is de relatief zwakke positie van de bedrijven in de
sektdr‘SU - 100 baréoneelsleden, uitgezonderd de financisle
p031t19. Het betreft hler bedruven die veelal traoltloneel sen
goede p031tle hebben 1ngenomen, die echter in econromisch op-
zicht verslschterd is.

De kleinste bedrijven (10 - 20 arbeidskrachten) tonen op deze
punten ten dele het omgekesrde bssld: financieel staan zij tame-

1ijk zwak, maar zij hebben esn sterke afnemersstruktuur.
N _
1)

nemende mechanissering een behoorlijke omvang bereikt waardoor

Deze oorspronkelijk kleine badrijven

veslal een direkte persoonlijke leiding niet meer mogelijk is.

Onder invloed van dit soort historisch bepaalde ontwikkelingen

is in esn aantal gevallen het managemsnt onvoldoends meegegroeid.

Een andsr probleem wordt gevormd- door het vaak eé&nzijdige produk-

tenpakket waardoor de bedrijven kommercie8l zser kwetsbaar zijn.
Een oplossing voor beide preblematisken kan mogelijk gevonden

worden in een bepaalde vorm van overleg en samenwsrking.

1). in de kategoris 50 - 100 arbeidskrachten.

hebben als gevolg van de toe-
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De exportaktivitsiten in relatie tot ds bedrﬁfsomvang kunnsn

als volgt worden getypesrd.

- 27a

d. export

Export in % Aantal arbeidskrachten
van de omzet

10-20 | 21-50 | 51-100 | 101-200 | 201-500 >500
0 2 1
b I T 2 4 2 1
W= 2 1
8% = Ef 1
31 - 40 1 R 2
41 - 50 '
51 - 60 1 1 2 2
61 - 70 1 1 ' 1
71 = 80 1
81 - 90
91 - 100
totaal 7 8 6 8 4 3
gem. % v. 20 27 22 36 45 33
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Naarmate-de bedrijven groter zijn:neemt het relatieve eandeel
vén de export toe, terwijl sveneens de algshsele bsdrijfssituatie
wat gunstiger kan wordsn beoordesld.

De bgdrﬁyen‘in de groep 541. - 100 man, vormen hierop inzoverre
een uitzondering dat in algemene termen gesproken de situatis

dhéuﬁséig afsteekt tégenbver zowsl de kleinere als de groters

~ i;Bégrﬁven{ De export heeft niet die omvang die op grond van de

bsdrijfsgrootte verwacht még worden.,
Op basis van de Beschikbare gegsevens mag sen zekar verband
tuss%n de exportkoncentratie, de gshele bedrijfstoestand en de
bedrﬁfsgrootte worden verondersteld.
.Ds iédikatiss in deze richting zijn echter zo aarzelsnd dat
“aangéands de plausibiliteit dezer relatie enige terughoudsndheid

betrécht moet worden.

Investeringen.

»Een beoordeling van het investeringsniveau in de papierindus-
trie is een moeilijke zaak vanuwege de vraag aan welke kriteria
dit gerslateserd dient te worden.

Afgezisn van de grootste bedrijven in de sektor kan gesteld
worden dat van ds 27 bedrilven waarvan indikaties ons bereik-
ten er 16 een positieve waardering ontvingen.

Daarbi} is globaal het niveau van de afschrijving als grens van

positieve of negatieve waardsring gehanteerd.

-
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Toglavering.

Fen niet zo recent, doch strukturesl nog interessant overzicht
betreffende de leveringen aan de Gelderse papier(ver@erkende)
industrie is opgenomen in de regionale rekeningen van het C.B.S.
gver 1965, Van de totale leveringen uit Nederland aan deze industris
kwam 55% uit de branches zelf, vanzelfsprskend alleen al door ds
relatie papierindustrie - papisrverwerkende industrie. De groot-

en kleinhandel {(marges) leverden 16%; het zandeel van de energie-
leveranties uasl18% (waaronder ook waterleidingbedrijven), de

. zelfvoorziening bleef daarbij buiten beschouwing. VYan de overige sek-
toren schommelden de aandelen tussen 1 en 2%, deze zijn: onQnﬁver-
heid, bank en giro-instsllingen, drukkerijen en uwitgeverijen, machine-
bouuw, metaalindustrie, textielnijverheid, ere.Eeroepen en kommunika-
tiebedrijven. -

Het aéndeel van de toelsvering aan de papiernijverheid als onderdesl
van de produktiewaarde van de messt relevante bedrﬁfsklasseﬁ was
als volgt, waarmede indikatie wordt gegeven uvan de afhankelijkheid

van de papisernijverheid:

Papier(verwerkende) industrie TR
Groot- en kleinhandelsmarges 27%
energie (S, GLEE") 6%

De eerder genoemde overige bedrijfsklassen (bouwnijverheid etc )
hebben ook in deze relatis aandelen dle tussen 1 en 2% schommelen,
alleen het aéndeel van diensten van bank- en giro-instellingen is
groter (B4%). -

De betekenis van de toelevering voor de Gelderse papier{verwerkende)

industrie is groot. In de eerste plaats noemen wU de transportsektor.

In de bedrijven die werden opgegeven en dle in belangruke mate van

orders uit de paplernuverheld afhankelijk zijn werkten in 1977 ruim

1)

500 arbeidskrachten, overmegend op de Vsluwe ‘.

1)

In de gudpapierhandel werkten in 1977 ongeveer 200 arbeidskrachten 7,

ten dele belangrijke lesveranciers van de (Gelderse) paplerlndustrleen.

1) Volgens telling Provinciale Werkgelegenheidsenquétering (P.W.E.) 1977
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Verder kunnen genoemd wordsn bedrijven in de metaal- en elektro-
technische industrie, waarvan enkele sterxk afhankelijk zijn van de
papiernijverheid, 0ok nog werden-vermeld bedrijven in bouwnijverheid,
installatiebedrijven, houtbedrijven, drukkerijen, lijm- en inktleve-

ranciers, levensmiddelsnhandel en hotellerie.

De papiefverwerkende industrie hesft in enkela gevallen sterke re-
leties met de (Geldefse) papierindustrie, in andere gsvallen werd
gesteld dat het aanwszig zijn van de Nederléndse papierindustrie op de
-inkcopmarkt van de papierverwerkende industris niet of nauwelijks

relsvant is.

=il ..:',.- e ik 3 B B b : oy
Deé toelevering kan ontwikkelingen doormaken door technologische ver-

-anderingen in het produktieproces van de afnemer, waarvan "upgrading"

het gevolg is. Het vserschralen van de afzet van deze toeiaveranciers
door Gitvallen van papier(verwerkende) industrie kan derhalve voor de ver—
dére'ontwikkeliné van deze bedrijvan nadelige gevoigen hebben.

De direkte QeVolgen Van'reddktiéIVah'érbeidsplaétsen in de papiernij~
verheid wordt duidelijk geIllustreerd door de enquéte bﬁ 48 toeleveran-
ciers die de Stedebouékundige Dienst voor de Dost-Veluwe in‘het

voor jaar van 1877 hield. De teruglobb van de papierfébriek Vén Van
Gelder te Apeldoorn zou bij 16 bedrijvsn volgeés opgéve kénsekwenties

voor de beze%fing hebbens bij een tweetal transpoftbedrﬁVen werd ont-

'slag van péréoneel verwacht. Binnen Gelderland zou het'bedfﬁf Fako-

- plast uit Zutphen in moeilijkheden komen bij sluiting van de Van Gel-

der fabriek te Wapenveld.

Het belang van de toelsvering is veelal evensens te vinden in de in-

‘direkte effekten; vanuit deze toslevering en via de eerder gesigna-

leerde "upgrading" en verbreding van assortiment kan een industriesl
apparaat ontstaan dat geleidelijk de esnzijdigheid vermindert. Dit is
duidelijk het geval geuwsast in Eerbeek, oorspronkelijk bijvoorbeeld
‘—’fhﬁssen -, elektricien Coldenhove, Rl B B elektrische, elektro-
nische en pneumatische schakelapparatuur, procesautomatisering en

meet- en regelapparatuur.

- Gebr. Kersten via Smédafﬁ tot machine-industrie en afzonderlijke

kunststofafdeling.



- Chr. v. Oorspronk, machinefabriek, ondsrhoud en reparatie van
papiermachines, doch later ook van bruggen en sluizen.

- Vleco, zeefplatsn, objektdragers voor elektronen mikroskopie stec.

En bijzondere vermelding als toeleverancier, die nauw geligderd is met
de papierindustrie, verdient Albany Nederland B.V. te Dieren (Spanke-
ren), dochter van een Zweeds-Amerikaans bedrijf, waar o.a. papierma-

chine~bekleding wordt gefabriceerd (ten behoeve van deze gespeciali-

seerde produktie). Volgens mededeling van het bedrijf wordt verdere
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groei van het binnenlandse marktaandeel belemmerd door weinig natio-

naal gevoel t.o.v. de sigsn industrie.



Sektoren met bijzondsre problsmen,

Transport, vele prablemen met wegverbindingen.

De klachten kwamen van de zijde van de bedrijven in Eerbeek/

Loenen, in het bijzonder van de expediteurs die het vervoer

voor de papier(verwsrkende) bedrijuen verzorgen, namelijk dat

de transpcrtverbindingen vanuit Eterbesk voor het vervcer in alls

richtingen problemen oplevsren.

1

De verbinding met de weg Arnhem/Apeldoorn, de Groenendaalse-
weqg is onvoldoende, in het bijzonhder het oprijden van de wsg
Arnhem/Apeldaorn is zeer gevaarlijk. Ondanks klachten zijn
geen voorzieningen in ‘het vooruitzicht gssteld.

Voor verkesr in noordelijke richting beveselt de papier-
industrie aan een verbinding tot stand te brengen van de
weg Losnsn/Beekbergen met de A 50.

Dit voorkomt rijden door de kom Beekbergen.

De verbinding in de richting Dieren wordt gevormd door de
smalle, dus bochtige (Harderuwijker)weg langs Laag Soeren en
door de woonbebouwing van Dieren. De wseg langs het kanaal
wordt niet gereden door de transportbedrijven.

De verbinding in de richting Zutphen 1is zo onvoldoende dat
via Dieren of Brummen gereden wordt (vanqit Loenen via
Klarenbeek/Voorst), soms zelfs via de E 8 bij Deventer,. bij-
voorbeeld bij bastemming Ncordelijke Achterhoek. _

In verband met ruilverkavslingsplannen in het gebied hebben

wij op verzoek van de Cultuurtechnische Dienst esn inventa-

risatie van dit transport verstrekt. Door een drietal ex-

pediteurs blijkt deze route in totaal met enkels tientallen
trekkers en opleggers (voor het grootste deel geladen met
30-37 ton gewicht) per dag (heen en weer uiteraard)

gereden te worden.

De verbinding in de richting Brummen als zodanig is goed,
maar ds Brummense brug is door zijn ligging een zodanig ob-
stakel dat nogal eens via Laag Soeren/Dieren wordt gereden,

vooral bij zware ladingen.
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Het bedrijf LONA meldde dat de gemeente Brummen heeft verzocht

geen gebruik te maken van binnenwegen richting Emps.

Albany Nordiska, een belangrijke toeleverancier van de papier-

industrie, gevestigd te Spankeren heeft als knelpunt op trans-

portgebied de brug Dieren-Spankeren genoemd.

Een transpbrﬁbedrﬁf in Eerbesk vreesde moeilijkheden op het
gebied van definitieve vergunningverlening voor buitenlands
vervoer, Hierover is kontakt opgenomen met de Kamer van Koop-

handel te Zutphen.

De konklusie uit dit rappaortgedeelte moet zijn dat er bij ds
papier(verwerkends) industrie grofe behoefte bestaat aan ver~
betering . van wegverbindingen in het zuidelijke deel van de

Oost~-Veluws.
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Jud~papier-aanvoer, precaire situatie van de oud-papierhandsl.

In hoofdstuk II konstatssrden Qﬁ het toegenomen bslang vén de
Nederlandse papiernijuerheid bij de oud—bapier~voorziening (52%
van het grondstoffenpakket!).

Stabiliteit in de aanvoer en prijs is zo goed mogelijk gegaran-
deerd door het oud-papierloodsenprojekt, waaraan 7 papierver-
werkendé indusﬁrieén hebben meegewerktq). Hiérmede werd ds vor-
ming van sen befervoorraad van 70.000 ton (maximaal) gegaran-
deerd. Desondanks liepen de voorraden zodanig op dat de inleve-
l.ripgvvan oud papier niet zinvol meer 1lijkt: de opbrengstprijs
"néderde begin 1978 réeds het 6qlpuﬁt. |

| Stimulsriﬁg van deAingameiing dobr'gemeenten zal het.oVeraanbod
thans nog vergroten; uitwijken naar export is bovendien niet goed
mogelijk aangezien in de nabuurlanden soortgelijke situaties zich
voordoan,

De wvraag naar oud papier zal in de toekomst waarschﬁnlﬁklgroter
worden, naar verwachting vooral in de sektoren verpakkingspapiér
en grafisch papier, waar het aandeel van het oud papier in de

2)

van oud papier door ontinkten en beter reinigen van goedkope

grondstof thans respektievelijk 34% en 3% is” ‘. Ook "upgrading"
scorten vergroot de toepassingsmogelijkheden.

Hiertegenover staat sen ontwikkseling bij de sortering dis in
kringen van oud-papierhandel en industrie met zorg wordt be-
zien: de scheiding/van afvalstof bij de VAM in Wijster (recy-
cling-systeem Fldkt). Het is nog ds vraag in hoeverre hst ge-
scheiden papier ooit van bevredigende kwaliteit kan worden en

dit is Jjuist van belang voor de papisrhandel.

1). Voor de bouw verlesnde het Ministerie van Economische Zaken
een subsidie van 25%. De kosten van het projskt waren
f 20 millioen. Opslag ter grootte van 8% v.h. jaarverbruik mogelijk.

2). Gegevens afkomstig van de Vereniging van Nederlandsche Pa-~
pierfabrikanten. In andsre sektoren is hest aandeel van oud
papier reeds veel groter: in de golfkartonssektor 99%, in
de kartonsektor 77% en bij sanitaire en huishoudslijke pa-~
pieren 63%.
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Deze kan de aanvoer van bonte socorten eigenliljk alleen opnemen

in kombinatie met inzameling van de betere, die via binderijen, banken,
komputercentra etc. binnenkomen (de zogenaamde inflexibele stroom).
Het VAM-systeem kan definitief in de plaats komen van scheiding

bij de bron en onvoldoende kwaliteit voor de papisrindustrie op-

leveren.

Zeker is dat het overheidsbeleid wat betreft de papierindustrie
op lange termijn rekening moet houden met grondstofschaarsts.
Instandhouding van de oud-papiervoorziening en uitbreiding van
het gebruik van oud papier door de papier indus-

tris is derhalvs sen zaak van groot bslang. Dit vereist sen
konstante aanvoer van oud papier in de geuwsnste kwaliteiten.
Inschrompeling van de oud~papierhandel, die thans reeds aan ds
gang is, past niet in dezse ontwikkelingslijn.

De overheid zal zich ten aanzisn van deze bedrijfstak moeten be-
raden over het te voeren beleid om de aanvesrlijnen in étand te
‘houden. Is deze eenmaal verdwsnen dan is het de vraag of nog
herstel van de oude situatie mogelijk is. Zeker blijkt het
prijsmechanisme niet voor tijdig herstel van de rentabiliteit te
zorgen. |

Bovendien is een reduktie van het afvalvolume (i 25% van de
huishoudelijke afvalstroom die moet worden gestort- en afgevoerd,
naar volume gemeten) door hergebruik door de papierverwerkende
industrie en als alternatief vanm papierproduktie in engere zin

als zodanig een zaak van beteksnis wit milieu-overwegingen.

Het bsreiksn van sen grotere prijsstabilisatie zal voor het voort-
bestaan van de oud-papierhandel van essentigle betekenis zijn via
regulering van de aanvoerq).

Inzamelpunten mosten blijven bestaan, indien financiele steun

aan scholen en verenigingen (zoals bijvocorbseld in Wageningen)
hierbij geen effekt sorteert zou naar gemeentelijke ophaaldiensten

gestreefd dienen ts worden. De wenselijkheid en mogelijkheid van

1) De papierindustrie participeerde in de oud-papisrhandel ge-
zien het grote belang dat deze sektor heeft.



subsidiBring van de oud-papieraanvcer en {financi8ls) steun aan
de oud-papierhandel - gedurende de periode dat het prijsmecha-
nisme nist voor evenwichtssituatise zorgt die een rendabele pa-
pierhandel mogelijk maakt - bevelen wij ter studie aan. Het zou
te betrsuren zijn indien de resuitaten van inzameling teniet-
gedaan zouden worden; Nederland heeft thans de hoogste score

ter wereld; in 1976 ongeveer 47% van het verbruik (42% in 1973).
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Slibverwerkinag

De slibproduktie in Nederland neemt toe; in 1974 werd de
drie mil joen ton reeds overschreden. Bij deze toeneming

kan in het bijzondsr verband gelegd worden mst de uit-
breiaing van het aantal zuiveringsinstallatises,

De slibverwerking brengt problemen mede. Bij gsbruik in

de landbouw als meststof moet rekening gehouden worden

met noodzakelijke eliminering van ziekteverwekkende kiemen
en/of zware metalen., De waarde als meststof wordt dus beperkt
wegens veterinaire risiko's en daarmede verbonden gevaren
voor de kohsumptie. Andere mogelijkheden voor slibverwijdering
zijn gebruik in de bouwmaterialenindustrie, storting in klei-
gaten, zandafgravingen en op vuilnisbelten en verbranding.
Dok voor het (provinciale) milieubeheer is de zaak van be-
tekenis (regelingen in het kader van verordsning industrigle
en chemische afvalstoffen, planning verwijdering industrigle

afvalstoffan).

Voor de industrie geeft het ontstaan van slib bij de fabrikags
voor zover deze niet via rioocluaterzuiveringsinstallatises
wordt afgevoerd speciale problemen. Met name van de zijde

van Van Geldesr werd er op .gewezen dat het ontbreken van
stortmogelijkhedsn voor slib noodzaakt tot verbranding en
daardoor tot onnodigs kostenverhogingen leidt.

Het inrichten door de provincials overheid van stortplaatsen
voor industrievuill of aanzienlijke subsidisverlening op ver-
branding {indien dit laatste geprefereerd) wordt aanbavolen.
Een zeker gebruik van (ingedikt) slib heeft reeds plaats;

wi} noteerden gebruik als strooiselmateriaal in loopstallen.

'Bij de slibveruerking gaat het uiteindelilk uiteraard niet om
de mogelijkheid tot verwerking in enge zin, de mogelijkhaden
zijn alleen re&sl als zij tot rendabele toepassingen leidsn.
De Vereniging van Papisrfabrikanten houdt zich thans met de
matefie bezig. Van Gelder beﬁleitté eeﬁ snelle oplossing van

het stortprobleem.

=187 =8
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De water~ en energiehuishouding,

a. Afvaluwaterhaffingen; grote regionale verschillen.

De heffingen in het kader van de Wet Verontreiniging COppervlakte-
wateren worden door de papier- en kartonindustrie als hoog en
daardoor diskriminerend srvaren.

De zogenaamde heffingen per inwonerequivalent per jaar hadden het

volgende beloop.

1976 ST
Zuiveringsschap Dostelijk Gelderland ~ f 26,80 f 32,~=
ZuiVérfngsschap'Riviérenlénd e 7 L e
Zuiveringsschap Veluuws W24, " BRIR S B0

De afwijkingen zijn in Nedsrland groof (er ziin 41 zuiverende instan-
'tiesy.'Ih de provinciss Groningen en Friésland lagen de bedragen
'in de’ buurt van f 20,--, in Westelijk Nederland tussen f 20,-- en
f 40,--, in Ngoord-Brabant en Limburg in de buurt van f 25,-- psr

i.e.

De wens tot drastische vermindering van rsegionale verschillsn in

‘tarisven(struktuur) werd herhaaldeiﬁk door ons vernomsen.

"In feite wordt door de papierindustrie reeds vesl verricht om tot
beperking van het waterverbruik te komen. In de eerste plaats kan
worden gewezen op recycling van water in de fabrisken. Deze recy-
cling en de daarmede gepaard gaande bezuiniging op waterverbruik

is duidslijk in opmars. Dit verbruik in de papierindustrie was

in 1567 7 m3 per.ton1)
in 1972 58 m3 per ton

in 1974 50 m3 per ton -
Prognose Vezelinstituut T.N.O. voor 1980 37.5 m3 per tonz)

in 1980 21.5 m3 per ton

1) Bron: Rijksinstituut voor de Drinkwatervoorziening.
2) Wij noteerden ‘reeds bi}] een bedrijf 21 m3 per ton.



- 39 .

Hzt aanwijzen van de papierindustrie als massale watesrverbruiker
(i 12% varn hat grondusbterverbruik) verliesi kategordzl steeds
meer aan importantie.

in de tweede plaats kan worden gewezen op de kosten die de indus-
trie gemaakt heeft ten behoeve van de waterzuivering, zowsel op
het gebied van interne sanering als op het gebied van afvoersys-
temen en zuivering.

1)

zodanig geen principiele bevoordeling van de groters bedrijveny

SubsidiBring door de (rijks)overheid van eigen zuivering is als
alle hebhen in principe deze mogelijkheden (ook de zuiveringsschap-
pen !) en kleinere maken hiervan volgens onze infarmaties in
Nederland ook gebruik, De beslissing tot eigen zuivering hanagt bijj
de grotere bedrijven veelal samen met de aard en emvang van heat
produktisproces; men kan ds lozing van grote hoeveelheden met

saoms grote substantiéle variatie en hogs piekbelastingen beter in
de hand houden,

Wel wordt voordeel ondervonden door de relatief hoge heffingen bij
lozing op rijkswater, waarvan de Eerbeskse fabrieken profiteren met

Z)

het zuivéringsschap Veluwe blijkt overigens dat deze organisatie

hun gekombinserdse lozing (Industriewater 8.V.)“’. Uit berichten van
zglf aansluiting op de door het Schap in Brummen te bouwen zuive-
ringsinstallatie op grond van zuiveringstechnische en financisle .
redenen afwess.,

De bezwaren tegen subsidies aan de industrie op maatregelen ter
bestrijding van de waterverontreiniging zoals geuit in de reakties
van de Provincie Gelderland op de "Nota Regionaal Sociaal~Econo-
misch Bsleid 1977/'80" aan de Minister van Economische Zaken

(26 september 1977) lijken ons ten aanzien van de Gelderses papisr-~
industrie niet relevant, op grond van het voorgaande en bok op
grond van de gemiddelde bedrﬁfsgrootta zelf., Dezse bezwaren zijn
namelijk dat dergelijke maatregelen voor ds ihdustrie bij toenesmends
bedrijfsgrootte aantrekkelijker worden, waardoor middelgrote en
kleine bedrijven die in dezelfde produktiessktor warkzaam zijn in

hun konkurrentispositie kunnen worden aangetast.

1) Bij lozing op rijkswater, op basis van de zogsenaamde vuillast
1971 met enige verhoging op trendbasis.,

2) De persleiding naar Dieren werd betaald uit ds heffingen van
het zuiveringschap naar ons werd medegedseld,
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Da koeten van afvaluwaterzuivering in % van de kostprijs varieSren:

valgens onderstaand patroon

- 2% 2% - 5%

+ nihil %

A. Papigrindustris 6 3
B. Papierverwerkende industris

bedrijven met 10 - 20 arb. kr. 6

bedrijven met 21 - 50 arb. kr,. 7 1

bedrijven mat 51 - 100 arb. kr. 5 1

bsdrijven met 101 - 200 arb. kr. 5

bedrijven met 201 - 500 arb. kr. 1

bedrijven met 500 arb. kr. 1

Totaal B, 23 3 i

Het is-duidelﬁk dat in de papierverwerkende industrie de kosten
van afvalwater overwegend van ondergeschikte betekenis zijn. Van
de 3 bedrijuen in de séktor tl o 29" zijn er twes die zouwel papier-
fabriek als papierverwerkend bedriif zin, waarbij de hoogte uiter-

aard bapaald wordt door de omvang van de papierséktor..

Stijaing prijzen van qgronduwater. repercussiss op het randement van

de papisrindusgtrie.

Het onderwerp is in diskussie sedert het ontwerp Grondwaterwet in

openbaarheid kwam en spesciaal het amendement van de heser van Kuyan,

waardoor globaal omschreven het prijsverschil tussen leidingwater

en niet ten bshosve van de openbare watervoorziening gewonnen

grondwater zou worden opgehsven,
Hoewsl voorstellen tot maatregelen voor een zuinig grondwaterbe-
heer serisuze overweging tenvolle waard zijn zullen voor de in-

dustrie ~ en zeker voor de papier- en kartonindustris - de geval-
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gen-o.i. arnstig zijn.

Wij wijzen op de volgende aspekten:

- het industrieel gronduwaterverbruik is slschts ean bescheiden
deel van het totale grondwaterverbruik, waarvan het aandsel van
de papier- en kartonindustrie 12% is; .

- het totale waterverbruik van de Nederlandse papier- én karton-
industrie is gedaald van 98 millioen m3 tot minder dan 75
millicen m3; verwachte daling tot 63 millicen m3 in 19851);

- de Stichting Samenwarkende Kamers van Koophandel in Gelderland
snqudtesrde medic 1977, esn enquéte onder de Gelderse onderns-
mingen dis isder meer dan 12.000 m3 gronduwater per jaar ont-
trekken. . _ ‘

Van de 13 ondernemingen in ds papier~ en kartonindustrie meenden
er 11 in gevaar ts komen door de beoogde verhoging van grondwa-
terprijzen (S.GEQ arbeidsplaatsen), de hoogste score van de
gesnquBteerde bedrijfstakken (gemiddelde meende bijna 1/3 van

alle ondernemingen in gevaar te komen).

Het £.T.I.-Gelderiand heeft bij de gsvoerde gessprekken met ds geén-
quBteerde ondernsmingen een vaolstrskte afuwijzing van verhogingen
zoals hier in het geding zijn gekonstateerd. Eén van de grote pa-
pierindustrie8n deelds mede dat bij invoering van esn dergslijke

verhoging (tot f 1,=-=- per m3) één produktielijn zou worden stop-
gezet, | V ‘ .
Eén der direktisleden van Papisrfabrisk Celdenhove B.V., de heer
dipl. ing. A. van Houtum m.b,a., wilde openbaar maken dat hij di-
rekt naar de U.S5.A. zou vertrekken, waar hij was opgeleid, indian

de voargestslde maatregel ooit van kracht zou worden.

De kosten van verwsrving van proces- en kosglwater voor de Gel-
derse fabrieken maken thans een onbeteksnend deel van de kostprijs

uit,
Het E.T.I.-Gelderland heeft de bedrijven verzocht op te geven welk
1). Zie brief van de Verseniging van Nederlandsche Papierfabrie-~

kanten aan de ledsn van de Esrste Kamer der Staten-Generaal
ded. 20 juni 1977.
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effekt de prijsverhoging tot drinkwaterniveal zou hebbap op ds
exploitatierssultaten, mede naar aanleiding van de door de heer
mr. MeA, v. Slingenberg aan het College van Gedepuieerde Staten
gerichte vraag d.d. 14 september 1977 om dit nieuwe probleem

aan de E.T.Il.-Geldsrland~inventarisatie te laten tosvoegen.

De vraag is door het E.T.I.-Gelderland gesteld aan'de~papi8r—

8n kérténpro&ucerehde ondefhemingen (dus nist aan de‘papiarver—
warkende industrie, die weinig water verbruikt).

Uit de antwoorden blesk dat een rendementsvermindering zou mogen
worden verﬁacht tussen 1 en 5% van de omzet. Dit -cijfer is glo=-
baal, de variatiebreedte is in belangrijke mate afhénkelﬁk van ds
vraag of optrekking tet f 0,60 of f 1,-- per m3 wordt verwacht.

In enkele gevallen werd de relatie van de prijsverhoging met

(delen van) de toegevoegde waards gelegd, ter sliminering van het
effekt van schommelingen in de grondstofprijzen, zodat enigeiomre—
kening nodig was. '

In elk geval mag gekonkludeerd worden dat een veruwachte rendements-
vermihdering van enkele procenten zeer ernstig moet worden cpgevat
in sen bedrijfstak mét veelal negatieve bedrijfsresultaten. Deze
negaéieVe resultatan worden thans ook bij de'grootste'ondernemingen-

in de branche genoteerd,

De vraag dient nog te worden beantwoord of het principieel juist
is een egalisering van prijzen van industrieel waterverbruik op
drinkwaterniveau na te streven. Uit een oogpunt van vestigingsbe-
ieid is ek o{i.'duidelﬁk gesn goede zaak: bij vestiging van een
onderneming wordt een bepaald vestigingsaspekt geheel -uitgescha-
keld, hst maakt voor ds ondernemer in principe in financiesl op-
zicht geen verschil mger of men zich vestigt in een gebied waar
men drinkwater van dse openbars métervobrziehing*indUStrieel ver-
bruikt of in een gsbied waar grondwater kan wordsn verkregsn.

Dit argument blijft gelden ook indien door rsduktie van hst grond-

waterverbruik het effekt van heffingen vermindert.
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tnergieverbruik; problemen van overschakeling on elie, elektrici-

teitstarieven,

In de papierindustrie wordt overwegend gebruik gemaakt van aardgas
en daarnaast van olie en elektrische energie.

Het beloop van het verbruik over een periede van 10 jaar in de pa-
pierindustrie is weergegeven in navolgende grafiek, waaruit de
snelie groei tot 1974 en de daling daarna (energiecrisis) duidelijk

bilijken (zie grafiek 2).

Het beloop van ds komponenten van het snergisverbruik was als

volgt:

ton - kalorieén

| 1)

1967 1971 1976
vaste energiedragers (el en evds ) FigsB 55 e '
vliceibadre energiedragers B1lik ek 45162 2.820 315
sardgas 472, 3. 300 5,652
elektrische ensrgie 337 T e 397,

6.030 6. 722 6.36%

H
i

Bron: C.B.S5., de Nederlandse Energishuishouding. (T. cal. = mld. k. cal.)

De enorme groei van het aardgasverbruik ten koste van olie en
enigszins ook ven kolen blijkt uit de procentuele aandslen per

kbmponent i de Toom Wew Jerers  (zim Gesrislk )

1). De cijfers voor 1976 waren ap andere wijze gegroepeerd, uwe hepﬁeﬁ
deze derhalve aan onze reeks moeten aanpassen, waardoor afuij-
. kingen van ondergeschikt belang mogelijk zijn. .
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. In het energieverbruik zijn sedert 1973/'74 duidelijk bessparingen
tot stand gebracht. Het energiepakket voor warmte-doeleinden
daalde sedert 1574 in Nederland met 5 3 7% per jaar.

Bovendien was er sedert 1974 sprake van produktiedaling. De enér—
giekosten in de Gelderse papier- en kartonindustrie liggen in Het
algemeen tussen 5 en 18% van de omzet volgens ons onderzoek (het

aardg maakt in de papierindustrie veelal + 10% van de kostprﬁs

as
P

de eindprijs van het produkt.

uit) ‘. Een besparing van 10% betekent gemiddeld dus ongeveer 1%;van
In dit verband is interessant te vermeldesn dat sen energiebespa?
ringsonderzoek door T.N.0O. en de Vereniging van Krachtwerktuigen is
ter hand genomen. "Ds Hoop" (Eerbeek) en Gelderland Tielsens (Nﬁ—

megen) nemen hieraan deel, naast enkele bedrijven buiten Gelderland.
Aardgas wil men in de toskomst meer reserveren voor hoogwaardlée
toepassingen. Naar wij vernamen is een nuttig rendement van aardgas
van ongeveer 90% in principe mogoluk, doch industrisel moet reke—
ning gehouden worden met hoge kosten van terugwinning. ;
Spontaan is er bij de ondernemingen in de papier-~ en kartonindus-:
trie nog geen sprake van overgang naar olie; energieprijzen en
investeringslasten zijn hierbij uiteraard faktoren van primaire Be~
tekenis, naast oplossing van ruimtsproblemen, technische problemen
en problemen van reserve-kapaciteitz).

Wij noteerden als verwachting dat door overschakseling op olie de
energiekosten met 10% stiijgen t.o.v. het prijsniveau van 1977.

In het kader van het ondervuringsbeleid wvan het Ministerie van
Economische Zaken wordt overschakeling van grootverbruikers (> 30
millioen m3 aardgas per jaar) voorgestaan. De.kontrakten van deze
gebruikers zijn door de Nederlandse Gasunie integraal Verlengd:tét
1979, terwijl over 1980 en 1981 kontraktusel hag tot 20 millioen

m3 aardgas kan worden afgsnomen. ]

Da problematiek van evsntuele overschakeling voo;dbedfﬁven zonder
hobgﬁaardige toepassing van aardgas koncentreert zibh voor Geider-
land naar verwachting op "De Hoop"; hoewsl ook bij "Ds Uerenigae", Col-

denhove, "Hens Papist™ en "Lona" zich problemen kunnen gaan voordoen (de

1) De variatie houdt nauw verband met de aard van het produktieprocss.

2) Dit geldt agok bij overgang op hoogwaardige toepassingen, bijuoorbeeld
gasturbines.
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aardgaskontrakten lopen in het algemeen t/m 1581).

Bij een eventuele overschakeling op olie van dit bedrijf zijn er de

volgende mogelijkheden:

1. een miljoenen Qergende investering, gepaard gaande met bouw van
schoorsteen en ontzwavelingsinstallatie., Hiertegenover staat
besparing op energiskosten. _ _

2, het gebruik van zwavelarme olie, Hierdoor worden de stookkosten
verhoogd en de grootte van de investeringen is hoog en nog on-

duidelijk.

Het transporteren van olie over de weg geeft enige extra wegbelas-
ting, het lossen yan.olie zal luqhtverontreiniging veroorzaken.
Het steoken van olie betekent in feite voor de Veluwe het inzetten
van de weqg terug: door de overgang op aardgas werd een schaoner
milieu gegarandeerd. Zelfs bij goede voorzieningen is de kans op
.incidentele 1uchtverontreiniging door bedrijfsstoringen nooit ge-
heel uwit te sluiten.

- Bij overgang van "De Hoop" op olie wordt bovendien het zogenaamds
milieuplafond voor andere bedrijven in deze streek bereikt, Voor-
uitlopend op de publikatie van dit onderzoek hebben wij in overlsg
met de Gasunie bij het College van Gedeputeerde Staten op 7 febru-
ari 1978 bepleit adhesie te betuigen aan een verzoek van "De Hoop"
aan het Ministerie van Economische Zaken het aardgaskontrakt met
"Dg Hoop" dat eind 1981 expireert tot eind 1983 te verlengen {(de
eaderneming most in 1978 vergunning voor het stoken van olig aan-
vragen). Hierdoor éouden alternatieven zoals het blijven stoken met
aardgas door introduktie van hoogwaardige toepassing van aardgas
en het stoken van verbruiksklare kolen kunnen worden bestudeerd.
In dit kader merken wij nog op dat van de zijde van Van Gelder werd
medegedeeld dat door overschakeling van aardgas op olie de prijs van
energie met 10% t.o.v. het prijsniveau 1977 zal toenemen teruwijl
navwelijks energiebesparende ontwikkelingen te verwachten zijn.

Naar aanleiding van onze eerdere besprekingsn meldde ds Gasunie
ons (april 1978) dat het kontrakt met "De Hoop" tot 1983 verlengd
zal worden.

Over de hoogte van Nederlandse aardgasprijzen werden door de indus-

trie geen klachten geuit.
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Door enksle papierindustrie2n is geklaagd over de hoogte van

elektriciteitstarieven van de PGEM, en wordit gesteld dat de PGEM

financieel weinig tegemost komt aan grootverbruikers met kontinue
afname en weinig piekbelasting.

Vergelijkingen die men trekt met Scandinavid (witte steenkooaltl),
maar ook met kollega's en konkurrenten in Belgig en Duitsland wijzen
cp aanzienlijke tariefverschillen. Ock de Vereniging van de Neder-
landse Chemische Industrie vindt dat er in Nederland te veel aan
energie betaald wordt; volgens de AKZO in Nederland voor de zeer
grote verbruikers 2.5% per kuwh. meer dan in de Bondsrepubliek.
Bovendisn moe% worden bsdacht dat de papisrindustrie in slechtere
positis komt t.o.v. minder energievergende vervangends produkten.
Het E.T.I.G. stelde zich mst de PGEM in Vérbinding, deze N.V. rea-
gesrde n.a. met da opmerking dat door verstoken van kolen in be-

' paalde sektoren esn relatief lage brandstofprijs optreedt, die nog aan-
zisnlijk gunstig zal worden beinvlioed zodra de in aanbouw zijnde
kolen/oliscentrale in produktis zal zijn. Bij tariéfswﬁzigingen#
kannen'éeen individuele uitzonderingen op het algemene grootver-
bruikerstarief worden gemaakt.

In landelijke vergslijkingen van elektriciteitsprijzen behoort de
PGEM tot de voordelige leveranciers. Ten aanzien van ds Gelderse
papierindustris geldt dat de individuele grootte van de bedrijven
en hun bedrijfstijden in deze bedriifstak van dien aard zijn dat nor-
male bedrijfstarieven van toepassing ziin.

Van industrig&le zijde werd gereageerd melt de mededeling dat de PGEM
tot voer kort geen uitzonderingstarieven hanteerde in tegenstel-
ling met andere Nederlandse elsktriciteitsmaatschapnijen, maar dat

deze gedragslijn sedert kort in één geval doorbroken werd.



Guerzicht van de kneipunten.

De fundamentele oroblematiek,

sest naar voren komende wens ten aanzien van hst overheids-

<
)
=

die door de Gelderse papier(veruwerkende) industrie werd
is dat bij te nemen maatregelen het nodige begrip wordt cp-

gebracht voor de moellijke positie van deze industrietak.

In het bijzonder wordt daarbi}i gewezen op de veelal anvoldoende

rentabiliteit, die verslechtering van de konkurrentiepositie

niet toelaat.

Met name wordt gewezen op heffingen (zuiveringslasten!) en ta-

rieven, waarover in dit rapport gegevens werdsen opgenomen.

De meest klemmende problemen zijn:

1. de in dit rapport besproken internationale konkurrentie van

de "grondstoflanden" met gunstige psrspektieven (tariefafbouw).

Dit betreft de papier~ en kartonindustrie, veooral in de sektor
: ol

massa-produktie; er is sprake van strukturele overkapaciteit );

2. de strukturele overkapaciteit in delen van de verwerkends sektor;

3. in samenwetking met het voorgaande: het ontbreken vap kodrdi-

natie bij de investeringen in de E.E.G./onvoldoende inzicht in

de omvang van investeringen;

4, de rentabiliteit van de bedrijven in de papiersektor is laag

tot negatief bij] bescheiden groeiveoruitzichten.
Het is niet veruonderlijk dat in samenhang met het voorgaande
vooral problemen door ons werden genoteefd op kommercie8l en
financisel terrein, de earste nadrukkelijk ongeveer 20 maal, de

tweede een tiental maal.

Bij de papierindustrie zijn er ds bekends problemen bij Van Geldsr
(Apeldoorn, Wapenveld). Van de Eerbeeksse bedrijven komen de meest

positieve berichten van Hens Papier en de Zeeuw, beide verwer-
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kende bedrijven. Bij het onderzoek was voorts de relatief gunstige positie

1). In Furopees verband kan worden gerekend met tosnemends inte-

gratie van bedrijven in deze branche (met grondstofproducerends:

bedrijven en samenvoeging van min of meer gelijksoortige bedrij-
ven) en recycling.



van enn zantal Buhrmann-Tebbterode~bedrijven Frappant. In Earbeek
most door diverse (andere) bedrijven een zware konkurrentiestrijd
geleverd worden om te overleven.

erland ziin reeds falllisementen

(5

Zij de kleinere Dbedrilven in Cel
voorgekomen. Op basis van afzetproblemen, financiering (vreemd
vermogen) en investeringsniveau kon de positie van een 5-tal

bedrijven als uiterst zwak beoordeeld worden, terwijl bij de toe-
komst van zeker zen zevental bedrijven sen vraagteken kan worden

gezet,

Specifieke problemen.,

~ In de kommerciele sektor werden nog genoemd problemen met het

rijksinkoopbureau, verstoring op de markt door Dosteurobese
importen (politiek bepaalde prijzen) waaraan de rijksoverheid
niet onschuldig is.

- Bij de financiele vraagstukken kwamen problemen naar voren

betreffende vervangingsinvesteringen. Een aantal bedrijvsn
heeft een verouderd produktie-apparaat (zie ook onze opmer-
kingen betreffends het investeringsniveau) bij matige of on-
. voldoende rentabiliteit.

~ Een twaalftal malen werden personeelsvraagstukken gesigna-

leerd. Enerzijds betroffen deze verloopkwesties, anderzijds de
moeilijkheid vakbekwaam personesl te krijgen. De hoogte van de (jeugd)
lonen werd soms vermeld als handicap op de (export)markt.
Het funktioneren van de ondernsmingsraden werd veelal posi-
tief gekwalificesrd, doch de belangstelling van werknemers
kreeg nogal eens een onvoldoende van de direkties.

- Problematiek op het gebied van uitbrsidingsmogelijkheid en

ip)

-~ Op milieugebied vraagt de onzekerheid over gehantserds nor-

woningvoorziening ‘ was naar rangorde de volgende kategorie.

men als handicap voor de bedrijfs{investerings)politiek aandacht.
Daarbij] werd naar voren gebracht dat het koncentrerem van be-

drijven op komplexen met industriebestemming meebrengt dat op

" 1). De industriekern Loenen/Eerbesk meldde 200 lokale inschrijvingen
- voor woningen in Eerbeek e.o. waarvan 50 voor buitenlandse arheids~
krachteiv, '



‘en verdsr).

deze terreiper-extra tolerantipsomoaten gelden.
Op het gebied-van milieuproblematiek staat het yraagstuk yan

i)

de geluidshinder op de esrstie plaats ', Hiervoor werden soms

grote- invesbteringen verricht.

. Bil de milieulasten werden - eerder gesignaleerde. ~.klachten

op. het gabied van zuivsringslasten geuit, met name over dg

. hpogte van de Gelderse tarieven en (Eerbeek) een navordering

zuiveringslasten door. het zuiveringsschap. Daarnaast de
18 V : : d

(gesvreesde) problemen samenhangend met luchtverontreiniging

“{overschakeling ‘aardgad - olig).

" Ds problemen‘vén verbindingswegen zijn reeds vermeld (pag. 32 en

verder). -

De problemen van energietarisven zijn sveneens vermeld (paa. 46

1

Van Gelder bepleitte ‘een snelle oplossing.

Deze onderneming ‘stelde overigens op milieugebied dat de afval-

stoffenwet een kosténstijging van f 2,-- per ton produkt zal ver-
oorzaken en de luchtverontreining een kostenstijging van D 8% van
de omzet. ' ., - :

Dlverse vraagétukken, zoals afloop van'patent, verguhﬁiﬁg'grens—

overschrﬁdend varvoer, P.T.T. —uoorschr*ften,_beperkingen‘door

‘streekplan Veluwe (en S.I.R.) op toekomstige u1tbr91d1ngen, met

name op wonlnggebled S .

Gelderland Tielens klaagde over trage behandellng van een‘aange—
vraagde ruks 1nvester1ngsp;em1e door de prov1n01ale grlffve. Het
prov1nulale anbwoord 1u1ot dat uit voorOVCPleq bleek dat het ac-

cent op ener01e~bespar1ng zou vallen. Een aanvraag werd door het

_bedrijf niet 1ngedlend

In een aantal gevallen waren er klachten over de akt1v1telten

van (enkele) gewestelijke arbesidsbursaus. Deze zullen waarschun—

1ijk kunnen uorden ondervangen door in plaats van alTeen formele

r901surat19 van personeelsvraag meer dlrekt kontakt met de werk-

gevers over zun problemen te leogen.

‘1). De Zeseuw vroeg daarbij aandacht voor het feit dat huizen om

'de fabriek gebouwd werden.:

S5

‘De problemen van slibstorting zijn aangestipt (pag. 37 ‘en verder).
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De aanpak van enkels problemen,

A. Werkgelegenheidsvraagstukken. .

De sluiting van bedrijven blijkt sociaal een problematiek op te leveren met
nare gevolgen (vervroegde pensionsering, overplaatsing binnen concern, af-
vloeiing en indien mogelijk indiensttreding bij anderse bedrijven), doch fun-
damenteel in economisch opzicht is het verlies aan arbeidsplaatsen. De
andere papierindustrisé&n kunnen slechts in zeer beperkte mate personesl
van bedrijven.die sluiten opvangen. Hierbij spelen kweéties een rol zoals
beperkte groei van ds papierindustfie, geen aansluiting van aanbaod van

persconeel op de vraag en gsringe arbeidsmobiliteit.

Ten aanzien van Van Gelder-Wapenveld worden pogingen gedaan tot voort-

zetting van aktiviteitsn te komen (recent bijvoorbesld: plan tot fabrika-

ge van zogenaamd kringlooppapisr).

Onverhoopte reduktie van arbeidsplaatsen in Wapenveld zal gezien de ori&n-
tatie in dit deel van Gelderlahd het beste in Heerde gekompenseerd kunnen

worden (o.i. een moeilijke zaak gezien de industriBle ontwikkeling van deze
gemeente tot dusver), terwﬁi mogelijk de arbeidsmarkt in Zwolle én omgeving
soelaas kan bieden. Voor werkers in de papisrindustrie denkt men aan kom-

pensatiss in verwante bedrijven (procesindustris).

Voor Eerbeek dreigt altijd het gevaar van de tamelijk grote eenzijdigheid
ondanks de verschillende produktieprogramma's. In princips zou additie

van bijvoorbeeld 20% (+ 400 arbeidsplaatsen) in sektoren buiten de pa-
pier(verwerkends) industris, bijvoorbeeld voedingsmiddeleninaustrie, so-
ciaal-economisch gewenst zijn, doch dan zijn duidelijk moeilijkheden te noemen:
- de papierindustrie heeft woningbehoefte (ook veor huizen van gastarbei-

" ders, die blijvend zich willen vaestigen);

- deze zullen toenemen door eventuele invoer van 5-ploegendiensten;

1.

-~ het stréekplan houdt geen rekening met forse economische expansie

- de gezinsverdunning vraagt extra woningsen

van Eerbeek; toevoeging van andere bedrijven zou de motorische

kracht van Eerbeek ongetuwijfeld gaan vergroten. _
Theorstisch zou kunnen worden gesteld dat ohscholihg naar forensend&rp
voor Eerbeek en 1oenen eaen alternétief zou kunnen zijn voor aigen industri8le
werkgslegenheid. Het bezwaar is echter dat dan de dynamisk uit deze koncen-

tratie wordt gehaald, die in het G.A.B.~rayon met Zutphen en Lochem een van

1). De woningbezetting in de gemeente Srummen daalde van gemiddeld
3.84 in 1971 (Eerbeek en omgeving 3.98) tot 3.39 in 1977.
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Mife g el K5g 2.k 2 wF o heasas?

rqiﬁﬂe,ﬁniaizuaaiteppntan van.warkgeleggnhqid vormt,

o Daarbu noet bedacht uorden dat het personeel nlet "pendel minded" is.

H

Ulf ervarlngen, o.a. bij Schut Superleur, bleek wederom duldeluk de
'gerlnge arbelasmobllltelt :
In elk gseval 1lijkt een geleldelﬁke:toevoeging van arbeidsplaaésén bui-
¥én “de papier(veruverkende) sektor ons voor Eerbeek/Loensn een gunstige
Pgale v ' N
" In 'dit vefband merken wij nog op dat volgens P.W.E.-gegevens van-de on-
gevesr 2.000 geregistreerde arbeidskrachten (exklusief De Zesuw) sr
= 1.600 Wit Brummen afkomstig waren, + 170 uit Apeldoorn en + 100 uit

‘dé “gemeente Rheden.

De-afvloeiIngsproblemen die aktuesl zijn naast Van Gelder.- Apsldoorn

komcentreerden zich de laatste .tijd om Schut Supsrieur. In totaliteit
gaat-het 'in, Nijmegen om sluiting,vqn esn bsdrﬁf‘(pprggmﬁn papief) met

. meer dan 50 man personeel. | | ;

Er bestondsn bij Schut plannen om sen gehgeel andere {28 supertape) fa-
briek: elders in Nijmegen te beginnen. Het:. is. de vraag ofltoskenmgng van
de gevraagde vergosding voor de bestaande panden aan de Waal niet de
.moeite waard geweest zgu zijn, gezien het belang van de_planniqg van
dit super~tape-bedrijf met.t.z.t. + 75 werkenden op het industrie-ter-
rein. Ds gemeente achtte de geuraagde vergoeding te hoog en distanci-

eerds zich van hst voorstel.

BU Van Gelder AEeldoorn is een gedeelteluke afvloellng gereallsesrd
(met o.a, Verplaat31ng van personesl naar Eerbeek (paplernuverheld)
.. en Harderwuk/Reynolds Alumlnlum)

’ Ten aanzien van Lona (te Loenen) kan worden opgemerkt dat het te be-
grijpen is dat deze onderneming gezien zijn in totaliteit nog goede
kommercigle en financigle posifie zich distancieerds van reduktie van
de eigen mogelijkheden, zoals voorgesteld in het herstruktureringsplan
van de begeleidingscommissie massief kartonindustrie.’

Van Van Gelder te Renkum Kan door omschakeling van aktiviteiten (fa-
briek II naar fabriek III) enige wijziging in het personeelsbestand'
worden verwaeht namelijk een terugloop van DngaVeef 800 naar 630 ar-
beidskrachten. Het afvloeifngsprobleem ‘zal o.i. niet zwaar blijken te
zijn, Gmdat de plaatsing van ohgeschoolden momenteel gemakkelijk -gaat.
Het verlies aan arbeidsplaatsen zal de taakstelling véor de werkgelse-
genheidsontwikkeling vergroten; dit probleem zal binnen de gehele

Arnhemse agglomeratis dienen te worden opgelost.
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Bij de afvloeiing van arbeidskrachten in de papiernijverheid is een bij-
zonder probleem dat ‘het dantdl oudere ‘arbeidskrachtsn t.o.v: de -gshele

industrie relatief groot is (zie bijlage II)

L Bijyde opleldlngsgegevens frappaerde het dat de mogelukheden voor’ bij- -

scholing (bu1ten bedruf) niet worden ge7len, in verband met het tijd-

., verlies dat daarmeds gepaard gaat.

- Opheffing van kmelpunten. Aan de problemen op kommercieel terrein zal

“effekten van tariefafboti bij de invoefrechten.

de overheid weinig kunnsen doen. Belangrijk is de vraag in hoeverrs in-

! groei in overkapaciteiten mogelijk is.en wat met herstrukturering wordt

b'EI'BC‘the' 8 U S b L a L
Op financieel terrsin kan in incidentele gevallsn via subsidies soms
steun worden geboden. Een snelle medswerking van overheidszijde is

hlerbu van bslang.

”handacht dient te worden gevraagd van ‘betrokken overheden voor konkur-

'rentiévérvalsing»HOQr régionale-Verséhillen in-tariévan-(met nams

zuiverindslasten) en incidentele stéunmaatregelen (soms ten behosve

van zwakke bedrijven in Noord Nederland).' Ingrijpen''cp deelgsbisdsn is

Voor' de positi® Vanh de papierindistfie’ op de dfzetmarkten gevaarlijk.

'Bij dit’ allés fmoet bovendien nbg gerekehd wetrden ‘met dé ongunstige

¢

' Bij het opleggen van maatregelen in het kadér vam milieubsheer-dient

" grote zorguuldigheid 'betracht te wofden. De slibstorting vraagt: kenne-

) gesproken kan worden.

% e

1ijk om een ‘foede Tegelihg: Lot v o alis ol £ oy

De kwestie van energietarieven wordt als knelpunt genoemd, met name

de P G.E.M. tarleven voor grootverbru1kers.

= e -

‘ De optrekklng van de prus van waterverbru;k ton drlnkwaternlveau

(kostenveﬁ1oglng i 57 van de omzet') wordt” terecht als sen ernsflge

'ﬁrelglng ervaren, hoewal thans u1teraard nog nlet van een knelpunt

Sk PSR Ae TR : L R

1

Aanbavel;nq4tot,bestudering‘van enkeale problemen,

oo, —
¢

v Mogelijkheden-de,houtproqu;iaite.yprgrotgnrvﬁy zog‘mogten worden

bezien in hosverre het verantwoord en mogelﬁk is deze produktis op
marginale landbouwgronden te st;muleven (218 Bl 2y 10) De gesugge-
reerds tijdelijke bebossing van gebleden door gemeenten lukt ons niegt
eenvoudig waar te maken, doch pok deze mogslijkheid zou nader on-

derzocht kumnen worden. i hbn

Wi

- -~ Een probleemgebied dat reeds op blz, 32 BeVe., 13 aangestlpt en zaker

-nadere studie vereist, is de tran&portsituatle 1n het gebled Fer-

beek/Loenen; verbeteringen .zijn dringend gewanst.
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Bestudering van mogelijkheden om de oud-papierindustrie (en dus de
oud-papierhandel) in stand te houden achten wij een nuttige zaak.
De vuilscheiding bij de V.A.M. vraagt kritische aandacht. Het ge-
bruik van kringlooppapier zal door de overhsid gestimuleerd mosten
worden (zeker indien Gelderse bedrijven tot produktie hiervan over-
gaan).

Aandacht is verder door Van Gslder nog gevraagd voor het stortingspro-
bleem voor industrieslib (inrichten van stortplaatsen voor indus-
trievuil en/of subaidiBring van vuilverbranding).

Des klachten over onduidelijks normeringen t.a.v. hinder vragen aan-
dacht van de overheid (geluidshinder, luchtverontreiniging).

Het verdient aanbeveling na te gaan welke mogelijkheden er zijn om
het ontstaan van samenwerkingsverbanden in de papierveruwerkende
industrie te bevorderen.

De problemen van uitbreiding (genoemd door Gelria, Kolibri en Van
Delden) en woningvoorziening met hun ruimtelijke problematiek (o.m.
relatis met het streekplan) verdienen aandacht.

De mogelijkheden tot omscholing van afgevloeids werknemers uit de
papierindustris hebben in het verleden tot een positief resultaat
geleid., In noodsituatie verdisnen deze mogelijkheden derhalve alle
aandacht. .
Studie naar een verdere verdieping van de reeds bestaande mobili-
teitsbesvordersnds maatregelen kan wellicht nog instrumenten aan-
reiksn om de bereidheid tot pendsel en migrétie te vergroten indien
lokale arbeidsplaatsen verdwijnsen er/of nist voldosends béschikﬁaar
zijne.

Tenslotte is het aan te bsvelen aandacht te blijven gsven aan de
enargievraagstukken, die samenhangen met overschakeling van aardgas
op anders energisbronnen. Hiesrmede verband houdende milieuvervui-
ling zou een grote achteruitgang betekenen (Veluwe!) terwijl de

problemen voor de industrie eveneens niet onderschat mogen worden.
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Gelder Apeldoorn. Papierfabriek; na reorganisatie veername-

oud~Hollands papier, verder plasti

o~
i

ilm-industrie, speci-
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vezelproduktendivisie, verwerkingsbedrijf Apeldoorn, : .

Van Houtum & Palm 3.Y., Apeldoorn. Houtvrij papier, gestreken

papieren en karton.

Uéﬁ Houtuﬁ & Palm B.V., Ugchelen. Waardepapier (bankpapier,

chegues e.d.).

Van.Gelder Renkum.T. Houthoudend diepdrukpapier, behahgselpa—

pier, grondpapier. en houthoudend gestreken drukpapier.

Van Gelder Renkum II. Courantenpapier. Nisuwbouw fabrisek III,

-met éen kapaciteit van 150,008 ton courantenpapier per jaar,

‘. thérmomechanische houtstoffabriek en houtvoorbereiding, water-

10..

zuiveringsinstallatie, ontinktingsfabriek en elektriciteits~

voorziening.

Van Gelder Wapenveld. Witpapierfabriek (o.a. houtvrije druk-
papieren en schrijfpapieren.
B.V. Papierfabriek v/h G. Schut & Zonen,~Ongestreken-veredeld

papier,

Gelderland Tielens Papierfabrieken B.V. Kwaliteitspapier in de
wit-papiersektor en technische papiersocorten {natuurpapier en

karton, gestreken karton, kopieerpapier, Océ-papier).
Papieffabriek Doetinchem. Eenzijdig gladde en gekrepte

papieren voor verpakkings en hygiBnische doeleinden (o.a. zeer

dunne kwaliteiten).

Verenigde Papierfabrieken, Eerbeek. Fabriek van vouwdozenkartonj

specialiteit: betere soorten.



Hens Papier Eerbeek. Fabrikege vah en_ handel in, etiksttenpas .

o q L o © g T o
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12 papierfabriek "De Hoop", H. Bos & Zn. B.V., Eerbeek.

A

i1}, golfkarton en kartonnages.

2).“afdeling papierfabrieken.
o M e s gl il L . ; L o . ¥
bt Zutpnen: Flbor (massief karton). Assortiment: verpakkingsma-

terizlen en verpaxklnﬁssystemen.

b

W.A, Sandsrs hapierfabriek "Coldenhove" Bl Paplerfabrlek S,
" ka fﬁonnagebeoruf te Eerbsek (31mplex— an duplexpap1eren, Vou-
dozen, doosjes’).

& P >

15.*%& ‘Ruur1l6 Bovendien mappen- afdellng.
46,7 Lona Verpakking B.V., Loeren er Neede. Papier, golfkarton’ en "
17. massiefkartdénfabrieken. Assortiment: grijspapier, goifkarfﬁn an

18. -verpakkingen, .massief karitdn en. ~verpakkingen. - 4 ik, 1429

19, SchutSuperiBur;EerbeﬁcemNﬁmegen.Bedrﬁfmetﬂidivisie&:vérpakkin98~‘
<05 napler (met draagtassen, zakken), konsunontenverpakklngen, g

supertape (zelfklevend band) machines (handel; verpaPklngs—

systamen en —lunen, slu1tnach1nas)

/ - 4 e i F]

21, T.P.T. Ned°r¢and B v., Eols! e Aalten. Textielhulzen, allerlei

2%, Kernén.

23. H.D. Burgers Papierwarenindustrie B.V., Apeldoorn. Papieren
e il 2 3 A i P S o R ] TERTE W . T L,
zakken en rollsn, plastic zakken 'en' kartofdnen schaaltjes.
Raa Lo J ‘ B Tl BN
24, D. en T. Koldewijn's Papierwarenfabrieken B.VY., Apeldocorn. Pa-
piersn rollen, -dradgtassen, -apparaatrollen, -enveloppens.

handel in plastic draagtassen.

5,/Fa. Acarti, Apeldoorn. Luxe kartennen verpakkingen, lepel-

doosjes, cassettenverpakkingen ete.
6..Gelria.B,V, Dozen (groenten, fruit, géslacht pluimvee).
i ol SR B.V;;“éémmei}ipapiéf— en kartonveredeling (bewserking

vouwkartonnages, cassettenshowkarton, toonbankdozen etc.).



28,

2508

30.

Sy

=2,

38te

34,

35,

’.*360

37

38,

38.

40.

41,

42.

43,

44,

Kolibri B.V., 's Heerenberg. Zelfklevende etiketten.

Slijkhuis B.V., Eerbeek. Papiersn zakken, rollen, vellen (machi-

naal drukken).
Sanders Papisrindustrie, Eerbesek. Gscoat papier, loonwerk.

Nederlandse Pillo-Pak Mij. B.V., Eerbeek. Golfkarton- en kunst-
stoffenprodukten gebasssrd op luchtkussenfolis (zwambadafdekking,

isolatie voor spouwmuren e.d.).

Golfkartonfabriek Z. de Zeeuw B.V,.,, Eerbeek. Verpakkingsmate-

riaal (golfkarton, verpakking in ruimstse zin).
Edelpapier B.V., Doetinchem, Plakband en gelamineerd papier..

Kartonnagefabriek "Volharding", Elburg. Veredelde vouwkartonna-

ges (dozen voor medische sektor, puzzels etec.).

Jan van Delden B.V., Vaassen. Kompakt board.
Besin Kartonnagefabriek B.V., Ermelo. Dsurvullingen.

Swestheart Monocon B.V., Grosnloc. Conische bekers t.b.v. levens-

middelen.
W. ved. Most & Zn,, Heerds. Enveloppen (bedrukt, gevensterd).

Tupak B.V.; Nijkerk. Rondkartonnage (verzendkokers, industri8le

kokers).
J. Kilsdonk B.V., Nijmegen. Schoendozen, sierdozen met PVC-deksel.
Celtona Nefa B.V. Sanitaire papiersn, servetten.

Gebr. Mogendorff B.V., Zevenaar. Etiketten -(hsatseal, zslfkle-

vende en hangetiketten).

Spruyt Holland B.V., Zutphen. Verpakkingen, bekers (karton),

vaculimgevormde plastic verpakkingen, algemeen drukuwerk.

Papier~Metaal B.V., Zutphen. Verpakkingsprodukten . (voornamelijk
levensmiddelensektor), halffabrikaten voor drukkerijen en groot-

handel.



45, Nimax Etiketten B.V., Elst, Etiketten van papier en kunststof.
46, Bach B.V., Brummen. Papisrverwerkende industrie.

47. Papierwarenfabrisk "Brummen" B.V., Brummen. Papierwaren.{gesloten).



—
i
oyt

Wy e & -
e
s L

_a. C.B.5. Algemene Volkstelling 1971.

2n geslacht van Mensen in loondienst

Industrie~, transportberoepen s.d.

Papierwaren—- kartonnage werkers.

Mannen A B Vrdumen A B
14 - 24 jaar 27 % 22% 14 -~ 18 jaar | 36 % 40%
w5 -84 Jear | 26 (# 339 20 - 24 jaar 29 % 28%
35 - 54 jaar 36 % 36% 25 ~ 34 jaar 14 % 8%
55 - 64 jaar " e 9% 35 - 64 jaar | 21 % 24%
65 jaar e.o. 0,4% - g5 jeen é.0e 0,3% -

I R A

Leeftijdsopbouw in de papier en

sief part-time).

=
[dn}

jaar

=3
o

Jjear

Jaar

-
@

)

t/m 24 jaar
&/ m A Jaer
45 t/m 54 jesr
5 <tyfm G Jasr

N
82}

65 jaar e.o.

papierverwerkende industrie (inklu-

fMannen Vrouwen

0,1% 0,4%
0, 3% ' 2 %
1,5% | & %
"z B 51 %
52% % 52 9%
7s " B %"
10 % | R
0, 2% e
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